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Problema Resumido

A falta de atualizacdo na capacitacdo adequada dos guardas municipais compromete a eficiéncia
E@ e a qualidade dos servigos prestados a populagdo de Barra do Corda tornando necessario a

realizacdo de curso de armamento e Tiro — CAT, com aulas tedricas e praticas, de forma a atender

o acordo de cooperacgdo técnica SR/PF/MA N2 3737017712024.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

' =  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Barra do Corda enfrenta um desafio significativo em relagdo a capacitagdo
dos guardas municipais, cuja falta de atualizacdo e formagdo adequada impacta diretamente na
eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a populagdo. Os guardas municipais desempenham um
papel fundamental na segurancga publica local, e a auséncia de conhecimentos atualizados sobre
armamento e tiro pode comprometer tanto a eficacia das operagdes quanto a segurancga dos préprios
profissionais e da comunidade.

A necessidade de realizar um curso de armamento e tiro — CAT, que inclui aulas tedricas e praticas,
surge como uma resposta direta a essa realidade. A capacitacdo adequada é essencial para garantir
que os guardas estejam aptos a utilizar os equipamentos de forma segura e eficaz, além de promover
o conhecimento sobre as legislagdes pertinentes e técnicas de abordagem. A falta dessa formagdo
pode levar ndo apenas a erros operacionais, mas também a diminui¢do da confianga da sociedade nas
forgas de seguranga municipais.
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Além disso, investigar as implicagdes sociais e emocionais da ma form ‘dos géardas municipais

também revela um impacto negativo no relacionamento entre a corporagao/é a comunidade. A
inseguranca decorrente de situacdes mal geridas pode gerar desconfianga e resisténcia por parte da
populacdo, comprometendo a atuagdo dos guardas e a prépria filosofia de aproximagdo com a
sociedade.

Portanto, é imperativo que a administracdo publica atenda a esta demanda identificada, alinhando-se
ao interesse publico e contribuindo para a formagdo de um efetivo de seguranga mais preparado e
integrado a realidade do municipio. Ao priorizar a capacitacao dos guardas municipais, a Prefeitura de
Barra do Corda estara promovendo nao apenas a seguranc¢a, mas também o fortalecimento da
cidadania e a garantia do direito a protegao, valores essenciais para qualquer sociedade democratica.

. Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A falta de atualizagdo na capacitagdo dos guardas municipais de Barra do Corda compromete a
eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a populagdo. Portanto, é essencial a realizagdo de um
curso de armamento e tiro — CAT, que contenha aulas tedricas e praticas. A seguir, sdo apresentados
os requisitos que a solugdo contratada devera atender para garantir a execugdo desse treinamento de
forma eficaz:

1. O curso devera ter carga horaria minima de 120 horas, distribuidas entre aulas tedricas e praticas.
2. As aulas tedricas devem abranger temas como legislagdo pertinente ao uso de armamento, teorias
sobre seguranga publica, técnicas de abordagem e controle emocional em situagdes de conflito, bem

como a quantidade minima de 280 tiros por guarda municipal.
3. As aulas praticas devem incluir manuseio seguro de armamento, técnicas de tiro defensivo,
simulagdes de situagdes reais e exercicios de estresse.

4. O instrutor responsavel pelo curso deve ser devidamente habilitado e possuir certificacdo
reconhecida para ministrar treinamentos sobre armamento e tiro, com experiéncia minima de 5 anos

na area.
5. A instituicdo contratada deve ter pelo menos 3 anos de experiéncia na oferta de cursos de
capacitacgao para guardas municipais ou areas correlatas.
6. Devera ser fornecido material didatico atualizado e completo, incluindo apostilas, videos e
simuladores, que abranjam todo o] conteudo programatico definido.
7. As turmas ndo poderdo exceder 20 alunos, para garantir maior atencgdo individualizada durante as
atividades ‘ praticas.
8. O curso deve incluir avaliagdo tedrica e pratica ao final, com emissdo de certificado para os alunos
que obtiverem aprovagao em ambas as avaliagOes.

9. A infraestrutura fisica para as aulas praticas deve contar com espago apropriado e seguro para a
pratica de tiro, conforme normas estabelecidas pelos 6érgdos competentes.
10. A realizagdo do curso deve ser agendada dentro de um prazo maximo de 60 dias apds a assinatura
do contrato, garantindo rdpida resposta a necessidade identificada.

11. Atender a todos os requisitos estabelecidos no Acordo de Coopercdo técnica SR/PF/MA N¢
3737011712024.
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Esses requisitos visam assegurar que a contratacdo atenda plenamente a demandg pela capacitagdo
adequada dos guardas municipais, elevando a qualidade dos servigos prestados.

&  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdo b Curso presencial de armamento e tiro

Vantagens:

- Interagdo direta com instrutores e colegas, possibilitando troca de conhecimento e experiéncias.

- Aulas praticas que garantem a vivéncia real das situagbes, melhorando a capacitacdo.
. - Possibilidade de receber feedback imediato sobre o desempenho dos alunos.

- Estrutura  fisica adequada para a realizacao das atividades praticas.

Desvantagens:

- Custo elevado, considerando transporte, material e remuneragdo dos instrutores.
- Menos flexibilidade nas agéncias de horarios, exigindo disponibilidade dos guardas.
- Necessidade de um espago fisico apropriado, que pode gerar custos adicionais.
- Tempo de implementagdo mais longo devido a necessidade de coordenagdo logistica.

Solugdo 2 Curso online de armamento e tiro
Vantagens:

- Custo potencialmente mais baixo em comparagdo ao curso presencial.
- Flexibilidade no acesso as aulas, permitindo que os guardas estudem em horarios convenientes.

- Reducgao de despesas com deslocamentos e infraestrutura.
' - Facilidade de atualizagdo de conteudo, adaptando-o rapidamente a novas diretrizes.
Desvantagens:

- Limitagdo na pratica do armamento, podendo comprometer a aplicacdo do conhecimento tedrico.
- Dificuldade na interacdo e troca de experiéncias entre participantes e instrutores.
- Dependéncia da tecnologia e conectividade, o que pode ser um limitante em dareas menos
favorecidas.

- O aprendizado pode ndo ser tdo eficaz quanto em um ambiente presencial, afetando a qualidade do
treinamento.

Solugdo 3: Parceria com instituicdes de seguranca publica

Vantagens:

- Recursos e estrutura ja estabelecidos, reduzindo custos e tempo de implementagdo.
- Acesso a uma metodologia de ensino reconhecida e aprovada por 6rgdos de seguranca.
- Potencial para integrar atividades praticas com experiéncias reais de campo.
- Possibilidade de certificagdes reconhecidas que podem auxiliar na progressado na carreira dos guardas.
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Desvantagens:

- Dependéncia da agenda e disponibilidade da institui¢do parceira, limitando a flexibilidade.
- Custos que podem variar dependendo do tipo de parceria, podendo ser onerosos.
- Risco de incompatibilidade de curriculos ou metodologias entre a demanda local e a oferta

institucional.

- Necessidade de uma gestdo cuidadosa do relacionamento com a instituicdo parceira para garantir a

qualidade do servigo.

Solugdo 4. Capacitagdes internas periédicas

Vantagens:

- Menor custo, sem necessidade de contratagdo de terceiros, pois utiliza recursos internos.
. - Adaptabilidade total ao contexto e necessidades dos guardas municipais locais.

- Capacidade de personalizar o conteudo conforme as situagdes especificas enfrentadas pela cidade.
- Fortalece o senso de equipe e a cultura organizacional do corpo da guarda municipal.

Desvantagens:

- Llimitacdo de conhecimento técnico atualizado, podendo gerar formagdo deficiente.
- Falta de certificagdo oficial que possa validar a capacitagdio dos guardas.
- Dependéncia das habilidades e competéncias dos instrutores internos, o que pode impactar na

qualidade do aprendizado.
- Pode haver resisténcia interna em promover capacitagdes, caso ndo haja um comprometimento claro
da lideranga.
Analise comparativa:

1. Curso presencial: Oferece alta qualidade e experiéncia pratica, mas é caro e inflexivel.
2. Curso online: E acessivel e flexivel, porém limita a pratica e a interacdo.
3. Parceria com instituigdes: Proporciona formagdo padronizada e recursos externos, mas envolve

custos e dependéncia externa.
4. Capacitagdes internas: S3o acessiveis e adaptaveis, mas podem carecer de qualidade e
reconhecimento formal.

Apo6s a andlise, a escolha da solugdo deve considerar o equilibrio entre custo, eficiéncia, pratica e
aplicabilidade, além do alinhamento aos objetivos estratégicos da Guarda Municipal de Barra do Corda.

\Y  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdo de uma empresa especializada na realizagdo de curso de capacitagdo em
armamento e tiro para a Guarda Municipal de Barra do Corda fundamenta-se em diversos aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos que visam promover a eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados a populagdo.
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normas e diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Policia Federal. Isso garantira que os guardas
municipais recebam treinamento atualizado, abrangendo tanto atividades teéricas quanto praticas. A
formacgdo proporcionada por profissionais qualificados e com experiéncia de mercado assegura um
desempenho eficiente dos servidores, preparando-os para situagdes reais de atuagdo, aumentando
assim a seguranga da populagdo. Além disso, a compatibilidade entre o treinamento, a legislagdo
vigente e as necessidades especificas da seguranga publica local sdo consideradas, permitindo uma
adaptag¢do mais fluida ao contexto de trabalho da Guarda Municipal.

Os beneficios operacionais da solugdo proposta incluem a possibilidade de manutengdo continua das
competéncias adquiridas pelos guardas, através de programas de reciclagem e atualizacdo,
assegurando um padrdo elevado de desempenho. O suporte oferecido pela empresa contratada é

. outro fator que soma vantagens, visto que permitird orientagdo e assisténcia na implementagao dos
conceitos aprendidos no dia a dia das operagdes. Ademais, a escalabilidade da formagdo possibilita a
inclusdo de novos guardas em futuros cursos, adaptando-se as demandas do efetivo conforme
necessario, garantindo um fluxo constante de aprimoramento nas capacidades da equipe.

Do ponto de vista econdmico, a contratacdo dessa solugdo apresenta um custo-beneficio altamente
favoravel. Investir na capacitagcdo adequada dos guardas municipais resulta em um retorno esperado
substancial, considerando que a eficiéncia dos servigos de seguran¢a impacta diretamente na
qualidade de vida da populagdo e na percepgdo de seguranga publica. Um efetivo bem treinado tende
a gerar ndo apenas economia nos custos operacionais relacionados a falhas e problemas decorrentes
da falta de capacitagdo, mas também a criar um ambiente onde a incidéncia de crimes possa ser
reduzida, resultando em economia de recursos publicos destinados a agdes corretivas e de repressao.
Portanto, a decisdo de investir na formagdo dos guardas se revela estratégica e alinhada ao interesse
publico, promovendo maior seguranga e tranquilidade para os cidaddos de Barra do Corda.

z

Municipal de Barra do Corda é respaldada por uma andlise cuidadosa dos elementos técnicos,
operacionais e econdmicos envolvidos, demonstrando sua adequacgdo as necessidades de segurancga
publica e evidenciando seu impacto positivo sobre a qualidade dos servigos oferecidos a populagdo.

' Em suma, a opcdo pela contratacdo de uma empresa especializada para a capacitacdo da Guarda

;7=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
; : o s b RS
1 Curs.o de afn?amento e t|r9 para G.uardas Civis Municipais com UNIDADE 38,00 RS 114.000,0
teoria e pratica com 280 disparos inclusos por aluno. 3.000,00 0
Avaliacdo Técnica para Porte de Arma de Fogo por lat
Credenciado pela Policia Federal (44 disparos inclusosAvaliagdo RS RS

Técnica para Porte de Arma de Fogo por IAT Credenciado pela SERIRIADR S

Policia Federal com 44 disparos inclusos por aluno

1.000,00 38.000,00
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Avaliagdo Psicoldgica por profissional credenciado pela Policia

Federal
Confecgao da carteiras funcionais com a numeragdo dos
4 respesctivos portes de arma, conforme exigéncia da policia
federal)
5 Uso de stand de tiro e dependéncias do clube de tiro
6 Alvos e insumos para praticas com armas de fogo
7 Assessoria Tecnica durante processo de porte de arma de fogo

institucional
Valor Total

s%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo ndo sera parcelada.

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO CORDA. -

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

UNIDADE

38,00

38,00

38,00
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RS
RS 500,00 19.000,00 |
RS f
RS 350,00 13.300,00 |
|
RS 300,00 1 400 00 !
RS \
RS 200,00 7.600,00 ]
RS ‘
RS 200,00 7.600,00 |
R$ 210.900,00 |

A contratagdo para arealizagdo do curso de capacitagdo em armamento e tiro para a Guarda Municipal
de Barra do Corda ndo sera parcelada devido a necessidade de uma formacdo integral e imediata dos
guardas municipais. A capacitagdo deve ocorrer de forma continua e coesa, uma vez que o aprendizado
tedrico e pratico precisa ser consolidado simultaneamente para garantir a eficiéncia na operacdo dos
servigos da seguranga publica. Parcelar a contratagdo poderia resultar em disfungdes no processo
educacional, prejudicando a absor¢do do conteudo pelos participantes e a aplicagdo dos

conhecimentos na pratica.

Além disso, o parcelamento poderia trazer desafios logisticos e administrativos que comprometeriam
a execucdo do curso. Dividir a contratagdo em etapas distintas geraria a necessidade de renovagdo
constante de contratos e acompanhamento das atividades, dificultando o planejamento e a supervisdo
das aulas. Isso aumentaria a burocracia e poderia levar a interrupcdes no cronograma de capacitagdo,
afetando negativamente o desempenho dos guardas municipais e, consequentemente, a qualidade

' dos servigos prestados a populagdo.

Por fim, é fundamental assegurar que o interesse publico seja atendido de maneira robusta e eficiente.
A falta de fragmentagdo na contratagdo promove uma programacao mais clara e objetiva para a
capacitagdo, garantindo a adesdao completa dos guardas as exigéncias do acordo de cooperagdo técnica
junto a SR/PF/MA. Essa abordagem contribui para fortalecer a seguranga publica no municipio,

proporcionando um aprimoramento efetivo nas competéncias dos profissionais envolvidos.

o0.  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de um curso de armamento e Tiro (CAT) para os guardas municipais de Barra do Corda
tem como objetivo principal aprimorar a capacitagdo dos profissionais, impactando diretamente na
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eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a populagdo. Com isso, &s S
desempenho da guarda, refletindo em maior seguranca e protecdo a comunidade’

a melhoria no

Em termos de economicidade, a solucdo proposta é vantajosa, pois proporciona um treinamento
especializado que contribuird para a redugcdo de custos futuros com incidentes de seguranca,
melhorando o custo-beneficio. Investir na capacitagdo dos guardas pode diminuir eventuais gastos com
indenizagdes ou reparos decorrentes de falhas no atendimento a populagdo. Além disso, a formagdo
adequada evita a necessidade de contratagdes emergenciais e despesas relacionadas a acidentes
operacionais, tornando o investimento mais rentavel a longo prazo.

O aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros se da pela otimizagdo do capital
humano ja disponivel. Os guardas municipais passardo por um treinamento intensivo, maximizando
suas habilidades e preparando-os para atuar de forma mais eficaz, sem a necessidade de novas

. contratagdes. Em relacdo aos recursos materiais, o curso pode ser realizado em parceria com
instituicdes adequadas, reduzindo assim os investimentos em infraestrutura, uma vez que as aulas
praticas podem ser conduzidas em ambientes ja disponiveis.

Finalmente, o impacto esperado da capacitagdo é significativo ndo apenas para a instituicdo, mas
também para a comunidade assistida. A melhoria na qualificagdo dos guardas resultara em um servico
municipal mais eficiente, proporcionando uma resposta mais rapida a situacdes de risco e,
consequentemente, aumentando a confianga da populagdo nas institui¢des de seguranca publica. Este
resultado consolida, portanto, a efetividade do investimento feito e garantird uma gestdo de recursos
mais responsavel e eficaz.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

’ Para a solucdo da falta de atualizagdo na capacitacdo dos guardas municipais de Barra do Corda, que
compromete a eficiéncia dos servigos prestados a populagdo, é crucial adotar algumas providéncias
especificas relacionadas ao curso de armamento e tiro (CAT), conforme o acordo de cooperacdo técnica
SR/PF/MA N2 3737017712024.

Primeiramente, deve-se realizar um levantamento detalhado das necessidades de treinamento dos
guardas municipais. Essa analise deve incluir a identificagdo de competéncias técnicas essenciais que
precisam ser aprimoradas por meio de uma formacgdo especifica. E importante estabelecer um
diagnéstico claro sobre as deficiéncias atuais em capacitagdo e os objetivos desejados com a realizagdo
do curso.

A segunda providéncia envolve a sele¢do de uma instituicdo credenciada que possua expertise
reconhecida na formagdo em armamento e tiro. A escolha deve considerar a reputacdo da entidade, a
qualidade metodolégica do curso oferecido e a adequacdo do corpo docente, que devera ser composto
por profissionais qualificados e com experiéncia pratica nas areas de seguranga publica e armamento.
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Uma outra medida importante é a elaboragdo de um cronograma deﬂ%_/a/tagéo do curso, que

defina claramente os periodos de aulas tedricas e praticas. O cronograma déve ser elaborado de forma
a n3o comprometer as atividades didrias da Guarda Municipal e que permita um bom fluxo de
aprendizado, respeitando as cargas hordrias necessarias para cada tematica abordada.

Além disso, é necessario prever a aquisicdo de equipamentos e materiais didaticos adequados para as
aulas praticas. Isso inclui armas de treinamento, munigdes, equipamentos de seguranca e material de
apoio tedrico. Esses itens sdo indispensaveis para garantir que os guardas municipais recebam uma
formagdo pratica de qualidade e segura.

Por ultimo, deve ser considerada a colocagdo de um supervisor ou instrutor designado pela Prefeitura

para acompanhar todo o processo de execugdo do curso. Esse profissional tera a responsabilidade de

monitorar a aplicacdo do contetido programatico, avaliar a atuagdo dos instrutores e receber feedback
. dos participantes, garantindo que as expectativas em relagdo ao treinamento sejam atendidas.

Essas providéncias visam assegurar que a capacitagdo dos guardas municipais de Barra do Corda seja
efetiva, resultando em melhores servigcos prestados a comunidade, em consonancia com os principios
de economicidade, eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos publicos.

>  CONTRATAGCOES CORRELATAS

Na andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida,

que é a reaIizagﬁo do curso de armamento e tiro para os guardas municipais de Barra do Corda,

entendemos que "n3o ha" contratagdes adicionais necessarias antes dessa contratagdo especifica. Isso

se baseia na avaliacdo de que o curso em si atende diretamente a capacitagdo e atualizagdo dos
. profissionais envolvidos, ndo requerendo intervengdes externas ou complementares imediatas.

No entanto, uma anélise minuciosa pode indicar algumas contratagdes necessarias que, embora ndo
sejam pré-requisitos para o curso, podem ser consideradas como apoio, mas ndo sdo imprescindiveis
para a implementacgdo imediata da solucdo proposta. Por exemplo, pode haver a necessidade de
manutencdo de armamentos utilizados durante as aulas praticas do curso, que garantiria a seguranca
e funcionalidade dos equipamentos durante a capacitagdo.

Outra possivel contratagdo que poderia ser considerada estd relacionada a adequagdo das instalacdes
onde serdo realizadas as aulas praticas. Caso seja necessdario adaptar espacos fisicos para concluir
exercicios praticos de tiro, isso podera justificar uma contratagdo de servicos de adequagao predial.
Contudo, essas contratagdes ndo afetam a necessidade urgente e direta da capacitagao proposta.

Em resumo, ao focar estritamente nas contratacdes com dependéncia técnica ou operacional, fica
evidente que a implementagdo do curso de armamento e tiro é auto suficiente para resolver o
problema identificado, sem a urgéncia de contratagdes correlatas ou interdependentes. A prioridade
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Y’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos impactos ambientais relacionados a capacitagdo dos guardas municipais de Barra do
Corda no curso de armamento e tiro deve considerar varias dimensdes, principalmente em relagdo as
atividades praticas previstas. Os principais impactos ambientais identificados incluem a geragdo de
residuos perigosos, poluicdo sonora, consumo excessivo de recursos naturais e riscos de acidentes.

. Primeiramente, a geracao de residuos potencialmente perigosos, como muni¢des e materiais usados
durante os treinamentos, pode afetar o meio ambiente. Para mitigar esse impacto, é fundamental
implementar um programa de gestdo de residuos que contemple a coleta, armazenamento e
destinacdo correta desses materiais, preferencialmente através de parcerias com empresas
especializadas em logistica reversa para reciclagem. Isso garante que os residuos sejam tratados de

forma adequada, reduzindo seu impacto ambiental.

Outra questdo importante é a poluigdo sonora gerada pelas aulas praticas de tiro. Para minimizar esse
impacto, recomenda-se a realizagdo dos treinamentos em areas afastadas de zonas residenciais ou a
utilizagdo de poligonos de tiro que adotem tecnologias de contengdo sonora. Além disso, promover
horarios de treinamento que ndo coincidam com horarios de maior tranquilidade nas comunidades
locais pode ajudar a reduzir as reclamagdes.

O consumo de recursos naturais, especialmente energia elétrica utilizada durante as aulas tedricas e
praticas, também deve ser abordado. A adogdo de materiais didaticos digitais e a utilizagdo de
equipamentos que consomem menor quantidade de energia, como projetores LED e sistemas de

‘ iluminagdo eficientes, contribuirdo para uma operagdo mais sustentdvel. Incentivar a utilizacdo de
transporte coletivo ou caronas para participantes do curso pode diminuir a pegada de carbono
relacionada ao deslocamento.

Por fim, um plano de logistica reversa deve ser elaborado para dar destino final adequado a materiais
e bens adquiridos e utilizados durante o curso, incluindo a reutilizagdo de equipamentos sempre que
possivel e a doagdo de materiais ndo mais utilizados a instituigdes que necessitem. Essas agdes ndo
apenas minimizam desperdicios, mas contribuem para a promocgdo da sustentabilidade dentro das
atividades da Prefeitura Municipal de Barra do Corda.

Em resumo, ao focar em solugSes praticas de mitigagdo de impactos ambientais, a capacitagdo dos
guardas municipais pode ser realizada de maneira efetiva, garantindo ndo apenas a formacdo de
profissionais competentes, mas também o respeito as praticas de preservacdo ambiental e
sustentabilidade.

Prefeitura Municipal de Barra do Corda — MA | CNPJ: 06.769.798/0001-17
Rua Isaac Martins, n2 297, Centro, Barra do Corda, Maranhao, Brasil
www.barradocorda.ma.gov.br

Pagina 9 de 10



PREFEITURA DE

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO CORDA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA \ C A

\
/9?-\ 3 TQAIAI.NANDO PARA TODOS
= COM RESPEITO E CIDADANIA!
3 A

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Barra do Corda - MA, 27 de Agosto de 2025.

. %ﬂé%) Drie J0k Sz

Antonlwames Mota da Silva
Secretario de Seguranca Publica
Portaria n2 208/2025-GAB
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