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APRESENTACAO

O presente Relatorio Final de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo das Metas e
Estratégias do Plano Municipal de Educacido de Barra do Corda (PME 2015-2026)
consolida os resultados do acompanhamento da politica educacional implementada no
municipio ao longo da vigéncia do Plano, que conforme a Lei de Prorrogagdo do PME Lei
1.166 de 06 de maio de 2026, aprovado pela Lei 784, de 24 de junho de 2015, constituindo
importante instrumento de transparéncia, controle social e avaliacao das a¢des desenvolvidas

pelo Sistema Municipal de Ensino.

Instituido em consonancia com o Plano Nacional de Educagao (Lei Federal n° 13.005/2014),
o Plano Municipal de Educagdo definiu metas e estratégias destinadas a ampliacdo do acesso
a educacdo, a melhoria da qualidade do ensino, a valorizagdo dos profissionais da educacao,
ao fortalecimento da gestdo democratica, a inclusao educacional e ao aperfeicoamento das
politicas publicas educacionais, observando as competéncias dos entes federativos e as

especificidades do municipio de Barra do Corda.

Este relatorio apresenta uma analise técnica da execug¢do de cada uma das vinte metas
previstas no Plano, considerando as evidéncias produzidas durante o processo de
monitoramento, os documentos institucionais, os indicadores educacionais disponiveis, a
legislacdo vigente e as competéncias constitucionais atribuidas ao Municipio, ao Estado ¢ a
Unido na oferta das diferentes etapas e modalidades da Educacao Basica e da Educagao

Superior.

A metodologia adotada fundamentou-se na avaliagdo qualitativa e quantitativa das agdes
implementadas, na verificagdo do cumprimento das estratégias previstas para cada meta e na
analise dos indicadores oficiais disponiveis, respeitando os limites metodologicos decorrentes
da inexisténcia de dados especificos para determinadas metas ou da competéncia de outros

entes federativos na execucgdo de parte das politicas educacionais avaliadas.

Importa destacar que a avaliagdo do cumprimento das metas foi realizada a luz das

atribuicdes legais da Secretaria Municipal de Educacdo de Barra do Corda, distinguindo-se as
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acoes diretamente executadas pelo Municipio daquelas cuja implementacdo depende da
atuacdo da Rede Estadual de Ensino, da Unido, das Instituigdes de Educagdo Superior e de
outros Orgdos publicos, em observancia ao regime de colaboragdo previsto nos artigos 211 da
Constituicdo Federal e 8° da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n°

9.394/1996).

Ao longo da vigéncia do Plano Municipal de Educagdo, o municipio registrou avangos
expressivos em diferentes dareas, destacando-se a expansdo da Educacdo Infantil, o
fortalecimento da politica municipal de alfabetizacdo, a ampliagdo da educacdo em tempo
integral, o fortalecimento da Educagdo Escolar Indigena, a expansao das oportunidades de
formacao inicial dos professores, a ampliacao da oferta de Educagdo Superior no municipio, a
valorizagcdo dos profissionais da educagdo, a consolidagdo de parcerias com instituicdes
publicas de ensino superior ¢ a implantagdo de mecanismos de fortalecimento da gestdao

democratica nas unidades escolares.

Ao mesmo tempo, o processo de monitoramento identificou desafios que permanecem como
prioridades para o planejamento educacional da proéxima década, especialmente no que se
refere ao fortalecimento da Educagdao do Campo, a ampliacdo da formagao em nivel de pos-
graduagao dos profissionais da educagao, ao aperfeigoamento dos mecanismos de avaliacdo e
monitoramento das politicas publicas, ao fortalecimento das instdncias de participacdo social
e a consolidagdo de indicadores que permitam acompanhar, de forma continua e sistematica,

os resultados educacionais do municipio.

Mais do que um instrumento de prestacdo de contas, este relatorio representa um importante
diagnostico da educacdo municipal, oferecendo subsidios técnicos para a elaboragao do
proximo Plano Municipal de Educacao e para o aperfeicoamento das politicas publicas
educacionais, reafirmando o compromisso da Secretaria Municipal de Educacao, do Conselho
Municipal de Educagdo, do Férum Municipal de Educacdo e dos demais atores envolvidos
com a garantia do direito a educacdo publica, gratuita, inclusiva, democratica, equitativa e

socialmente referenciada para todos os cidadaos de Barra do Corda.
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1. INTRODUCAO

O Plano Municipal de Educagdao (PME) de Barra do Corda constitui o principal instrumento
de planejamento da politica educacional do municipio, estabelecendo diretrizes, metas e
estratégias para a garantia do direito a educacdo, a melhoria da qualidade do ensino e a
promocao da equidade educacional ao longo de sua vigéncia. Elaborado em consonancia com
as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE), o PME orientou as a¢des da Secretaria
Municipal de Educagdo e dos demais 6rgaos e instituicdes envolvidos na implementacdo das
politicas publicas educacionais, considerando as especificidades sociais, -culturais,

econdmicas e territoriais do municipio.

Instituido para o periodo de 2015 a 2025, depois prorrogado pela Lei 1.166/2026, o Plano
Municipal de Educagdo foi concebido como politica publica de Estado, destinada a assegurar
continuidade as acdes educacionais para além dos mandatos governamentais, estabelecendo
compromissos compartilhados entre o Poder Publico, os profissionais da educacdo, os 6rgaos
de controle social e a sociedade civil organizada. Durante sua vigéncia, o Plano orientou a
formulagdo de programas, projetos e agdes voltados a universalizagdo do acesso a educagao,
a valorizacdo dos profissionais da educacdo, a melhoria dos indicadores de aprendizagem, a

amplia¢do da inclusdo escolar e ao fortalecimento da gestdo democratica do ensino publico.

A elaboragdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de Educacao
encontram fundamento na Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988,
especialmente nos artigos 205, 206, 211 e 214, que consagram a educagdo como direito de
todos e dever do Estado e da familia, estabelecendo a necessidade de planejamento
educacional articulado entre os entes federativos. Fundamentam, igualmente, este processo a
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional), que disciplina a organiza¢do da educa¢do nacional, e a Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014, que instituiu o Plano Nacional de Educagdo (PNE) para o decénio 2014—

2024, determinando que estados, Distrito Federal e municipios elaborassem ou adequassem

seus respectivos planos de educagcdo em consonancia com as metas e estratégias nacionais.
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No ambito local, o Plano Municipal de Educag:ao de Barra do Corda foi instituido por
legislacdo municipal propria, definindo vinte metas e respectivas estratégias para orientar o

desenvolvimento da educa¢do no municipio ao longo do periodo de 2015 a 2025.

O monitoramento e a avaliacdo periddica das metas constituem exigéncia legal e importante
mecanismo de gestdo publica, permitindo verificar o grau de implementacdo das politicas
educacionais, identificar avancos, desafios e fatores que influenciaram a execucao do Plano,
além de subsidiar a tomada de decisdes pelos gestores publicos e fortalecer o controle social
das politicas educacionais. Mais do que aferir o cumprimento das metas, o processo
avaliativo possibilita analisar a efetividade das ag¢des implementadas, a adequagdo das
estratégias adotadas e a necessidade de redefinicdo de prioridades para o planejamento

educacional do municipio.

Ressalta-se que a avaliacdo realizada neste relatdrio observou rigorosamente a reparticao
constitucional de competéncias entre os entes federativos, reconhecendo que determinadas
metas do Plano Municipal de Educagdo dependem da atuacdo direta da Unido, do Estado do
Maranhdo ou de instituicdes publicas de educacdo superior. Assim, para essas metas, a
analise concentrou-se na execuc¢do das estratégias sob responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educacdo e na atuagdo do Municipio em regime de colabora¢do, conforme
previsto na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional e no

proprio Plano Municipal de Educagao.

O presente Relatorio Final de Monitoramento e Avaliacio do Plano Municipal de
Educacao de Barra do Corda (2015-2026) tem por objetivo apresentar uma analise técnica
do cumprimento das vinte metas e de suas respectivas estratégias, identificando o nivel de
execucdo das agdes desenvolvidas ao longo do decénio, os resultados alcancados, os
principais avangos observados, os desafios remanescentes e os fatores que influenciaram sua

implementagao.

Além de cumprir sua finalidade legal de prestacdo de contas e transparéncia da gestdo
educacional, este relatdrio constitui um importante instrumento de planejamento, oferecendo
subsidios técnicos para a elabora¢do do préximo Plano Municipal de Educacdo, contribuindo

para o aperfeicoamento das politicas publicas, o fortalecimento da gestdo educacional e a
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consolida¢do de uma educagdo publica cada vez mais inclusiva, equitativa, democratica e

socialmente referenciada no municipio de Barra do Corda.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda (PME 2015-2025) estd fundamentado no
conjunto de normas constitucionais e infraconstitucionais que regulamentam o direito a
educacdo no Brasil e estabelecem o planejamento educacional como instrumento permanente
de formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas

educacionais.

A Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, estabelece, em seu artigo 205,
que a educagdo ¢ direito de todos e dever do Estado ¢ da familia, devendo ser promovida e
incentivada com a colaborag¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualifica¢do para o trabalho. Em seu artigo 206,
define os principios que regem o ensino, entre eles a igualdade de condi¢des para acesso e
permanéncia na escola, a gestdo democratica do ensino publico, a valorizagdo dos

profissionais da educacao e a garantia de padrao de qualidade.

O artigo 211 da Constituicao Federal organiza a educacdo nacional em regime de colaboracao
entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, atribuindo responsabilidades
especificas a cada ente federativo e orientando a construcao de politicas articuladas para a

garantia do direito a educacgao.

O artigo 214 da Constituicao determina que a lei estabelecera o Plano Nacional de Educacao,
com duragao decenal, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos

niveis, etapas e modalidades, por meio de a¢des integradas dos poderes publicos.

Em ambito infraconstitucional, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que institui a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), regulamenta a organiza¢do da educacao
brasileira, define as competéncias dos sistemas de ensino e estabelece principios para a
elabora¢do, implementagdo e gestdo das politicas educacionais em todos os niveis

federativos.
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Posteriormente, foi sancionada a Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que
instituiu o Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2014-2024. O PNE definiu
vinte metas nacionais e respectivas estratégias para a educagdo brasileira e, em seu artigo 8°,
determinou que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios elaborassem ou adequassem
seus respectivos planos de educagdo, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias

nacionais, observadas as especificidades de cada territorio.

Em atendimento a essa determinacdo legal, o Municipio de Barra do Corda aprovou o seu
Plano Municipal de Educa¢ao por meio da Lei Municipal n° 784, de 24 de junho de 2015,
estabelecendo as diretrizes, metas e estratégias da politica educacional municipal para o

periodo de 2015 a 2025.

O Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda contempla vinte metas e centenas de
estratégias voltadas a universalizacdo do acesso a educacdao, a melhoria da qualidade do
ensino, a valorizagdo dos profissionais da educagdo, ao fortalecimento da gestdo democratica,
a inclusdo educacional, ao financiamento da educagdo e ao aperfeicoamento do regime de

colaboracao entre os entes federativos.

A prépria Lei Municipal n® 784/2015 estabelece que o Plano Municipal de Educagdo constitui
instrumento orientador das politicas publicas educacionais do Municipio e prevé a realizacio
de processos periddicos de monitoramento e avaliagao de sua execu¢do, com participacao da
Secretaria Municipal de Educac¢do, do Conselho Municipal de Educa¢do, do Foérum

Municipal de Educacao e da sociedade civil.

Além dos dispositivos anteriormente mencionados, o processo de monitoramento e avaliacao
do Plano Municipal de Educagdo também observa as normas complementares expedidas pelo
Ministério da Educagdo, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), pelo Conselho Nacional de Educacao, bem como as orientacdes técnicas da
Rede de Assisténcia Técnica para Monitoramento e Avaliacdo dos Planos de Educagao,
respeitando as competéncias dos sistemas de ensino e os principios da transparéncia, da

participagdo social e da gestdo democratica.

Nesse contexto, o presente Relatorio Final de Monitoramento e Avaliagdo constitui o

instrumento técnico destinado a verificar o nivel de execucdo das metas e estratégias
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previstas na Lei Municipal n® 784/2015, subsidiando o processo de prestagdo de contas a
sociedade, o fortalecimento do controle social e a elabora¢do do proximo Plano Municipal de

Educagdo, em consonancia com as diretrizes da politica educacional brasileira.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO
PME/BARRA DO CORDA
O monitoramento e a avaliagdo do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda (PME
2015-2025) foram conduzidos com base em procedimentos técnicos, normativos e
metodoldgicos destinados a verificar o grau de implementagdo das metas e estratégias
previstas na Lei Municipal n°® 784, de 24 de junho de 2015, observando as orientagdes do
Ministério da Educagcdo (MEC), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e da Rede de Assisténcia Técnica para Monitoramento e Avaliacao

dos Planos de Educagao.

A metodologia adotada teve como finalidade analisar o alcance das metas estabelecidas no
PME/BDC e o nivel de execucdo das estratégias, os resultados alcancados, os fatores que
favoreceram ou dificultaram sua implementacdo e as competéncias institucionais dos

diferentes entes federativos envolvidos na execucao das politicas educacionais.

3.1 Objetivos da Avaliacao

O processo de monitoramento e avaliacdo teve como objetivos: verificar o grau de

cumprimento das metas e estratégias do Plano Municipal de Educagao;

identificar os avancos obtidos durante o periodo de vigéncia do Plano;

» apontar os desafios e limitagdes encontrados na execugdo das politicas educacionais;

e subsidiar a tomada de decisdes pelos gestores publicos;

o fortalecer os mecanismos de transparéncia e controle social;

e produzir informacgdes técnicas para subsidiar a elaboracdo do novo Plano Municipal

de Educacao.

3.2 Procedimentos Metodolégicos
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A avaliacdo foi realizada mediante andlise documental, levantamento de informacgdes
institucionais e exame dos indicadores educacionais disponiveis, contemplando todas as vinte

metas e respectivas estratégias do Plano Municipal de Educacao.

Cada meta foi analisada individualmente, considerando: o objetivo estabelecido no Plano; o
conjunto das estratégias previstas; as acdes efetivamente desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Educagdo; os resultados obtidos durante a vigéncia do Plano; os indicadores
oficiais disponiveis; as competéncias constitucionais atribuidas a Unido, ao Estado e ao

Municipio.

Nas metas cuja execu¢do dependia exclusivamente ou predominantemente da atuacido da
Secretaria Municipal de Educacdo, a avaliacdo concentrou-se na implementagdo das

estratégias e nos resultados obtidos pela Rede Municipal de Ensino.

Nas metas compartilhadas com outros entes federativos, especialmente aquelas relacionadas
ao Ensino Médio, Educagdo Superior, Educac¢ao Profissional, financiamento da educagdo e
indicadores nacionais, a analise considerou a atuagdo do Municipio em regime de

colaboracdo, respeitando os limites de sua competéncia administrativa e legal.

3.3 Fontes de Informaciao

Para elaboracdo deste relatério foram utilizados dados provenientes de diferentes fontes

oficiais e institucionais, dentre as quais destacam-se:

e Plano Municipal de Educacdo de Barra do Corda (Lei Municipal n® 784/2015);

e Relatérios técnicos da Secretaria Municipal de Educacgao;

e Censo Escolar da Educacao Basica (INEP);

o Sistema Educacenso;

e Indicadores educacionais do INEP;

e Sistema Integrado de Monitoramento, Execug¢do e Controle (SIMEC), quando
aplicavel;

e Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Documentos administrativos da Secretaria Municipal de Educagao;

. Projetos institucionais e programas educacionais desenvolvidos durante a vigéncia do

Plano;
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o Relatorios das unidades escolares;

3.3 Fontes de Informaciao

Para elaboragdo deste relatério foram utilizados dados provenientes de diferentes fontes

oficiais e institucionais, dentre as quais destacam-se:

e Plano Municipal de Educagao de Barra do Corda (Lei Municipal n°® 784/2015);

e Relatdrios técnicos da Secretaria Municipal de Educacao;

e Censo Escolar da Educagio Basica (INEP);

o Sistema Educacenso;

e Indicadores educacionais do INEP;

e Sistema Integrado de Monitoramento, Execug¢do e Controle (SIMEC), quando
aplicavel;

o Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Documentos administrativos da Secretaria Municipal de Educagao;

e Projetos institucionais e programas educacionais desenvolvidos durante a vigéncia do
Plano;

o Relatorios das unidades escolares;

e Atas, pareceres e resolugoes do Conselho Municipal de Educacao;

e Atas e documentos do Forum Municipal de Educagao;

o Informagdes prestadas pelas coordenagdes pedagogicas da Secretaria Municipal de
Educagao;

o Legislagdo federal, estadual e municipal pertinente.

3.4 Critérios de Avaliacao

Para garantir uniformidade na analise das metas, foi adotada classificagdo qualitativa baseada

no grau de execucao das agdes e na comprovagdo dos resultados alcangados.

As metas foram classificadas nas seguintes categorias:

Meta plenamente alcancada — quando os objetivos previstos no Plano foram atingidos e as

estratégias de responsabilidade do Municipio foram implementadas de forma satisfatoria,

havendo evidéncias suficientes para comprovacao do seu cumprimento.
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Meta parcialmente alcancada — quando houve implementagcdo de parte significativa das
estratégias e avancos relevantes na execugao das agdes, porém sem o atingimento integral dos

resultados previstos ou quando permaneceram estratégias nao executadas.

Meta nao alcancada — quando ndo foram verificadas ag¢des suficientes para implementacao
das estratégias ou quando os resultados previstos nao foram atingidos durante a vigéncia do

Plano.

Meta cuja aferigdo depende de outros entes federativos ou de indicadores nacionais —
utilizada para metas cujos indicadores dependem da atuacdo direta da Unido, do Estado ou da
producdo de estatisticas oficiais nacionais, impossibilitando sua aferi¢do exclusivamente pela

Secretaria Municipal de Educagio.

Durante o processo de monitoramento foram identificadas algumas limitacdes metodologicas
que devem ser consideradas na interpretacao dos resultados apresentados. Em diversas metas
verificou-se auséncia de indicadores municipais especificos que permitissem mensurar

objetivamente o alcance dos resultados previstos no Plano.

Também se constatou que determinados indicadores dependem exclusivamente de bases de
dados produzidas por 6rgaos nacionais, como o INEP e o IBGE, ou da execugdo de politicas
publicas de responsabilidade da Unido e do Estado, especialmente nas areas de Ensino
Meédio, Educacao Superior, Educacdo Profissional, escolaridade da populagdo, financiamento

da educagdo e indicadores nacionais de desempenho.

Além disso, algumas estratégias previstas no Plano foram formuladas de maneira ampla, sem
definicdo de indicadores de resultado, linha de base, metas intermediarias ou metodologia
especifica de acompanhamento, circunstancia que limitou a afericdo objetiva do seu

cumprimento.

3.6 ConsideracGes Metodoldgicas

A metodologia adotada buscou assegurar rigor técnico, objetividade e fidelidade as
evidéncias produzidas durante a vigéncia do Plano Municipal de Educa¢do, distinguindo

claramente a execugdo das estratégias sob responsabilidade da Secretaria Municipal de

Educagao dos resultados cuja implementacdo depende de outros entes federativos.
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Dessa forma, o presente Relatorio Final nao se limita a verificagdo do cumprimento formal
das metas, mas constitui instrumento de avaliacdo da efetividade das politicas publicas
educacionais implementadas no municipio, oferecendo subsidios técnicos para o
aperfeicoamento da gestdo educacional e para a elabora¢do do proximo Plano Municipal de
Educacdo, em consonancia com os principios da gestdo democratica, da transparéncia, do

planejamento e do regime de colaboracgao previstos na legislagao educacional brasileira.

4. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS E ESTRATEGIAS

META 1 -Universalizar, até¢ 2016, a educagdo infantil na pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagdo infantil em
creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até
3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PME.

A andlise da Meta 1 do Plano Municipal de Educacdo de Barra do Corda (2015-2025)
evidencia que as estratégias previstas foram implementadas de forma progressiva ao longo da
vigéncia do Plano, considerando sua natureza estrutural, continuada e de responsabilidade
compartilhada entre os entes federativos. Nesse sentido, a avaliagdo do cumprimento das
estratégias deve observar o horizonte temporal do decénio, conforme preconizado pela Lei n°
13.005/2014, que instituiu o Plano Nacional de Educagdo, afastando interpretagdes restritas

ao primeiro ano de execugao do PME.

As estratégias compreendidas entre os itens 1.1 e 1.22 demandaram investimentos
permanentes em infraestrutura fisica, recursos pedagogicos, formagdo de profissionais,
fortalecimento da gestdo educacional, ampliagdo da oferta de vagas, implementacdo de
politicas curriculares e articulacdo intersetorial, constituindo agdes de carater continuo, cuja

efetividade decorreu da execucao sistematica ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

No eixo referente a expansdo e qualificacdo da infraestrutura da Educacdo Infantil, o
Municipio promoveu a constru¢ao, ampliagao, reforma, adequagdo e manutencao de unidades
escolares, observando os parametros de qualidade, acessibilidade, seguranga, funcionalidade
e atendimento as especificidades da primeira infancia estabelecidos na legislagao educacional
vigente. Paralelamente, foram realizados investimentos continuos na aquisi¢do de mobiliério,

equipamentos, brinquedos pedagdgicos, materiais didaticos, recursos tecnologicos e demais

insumos necessarios ao adequado funcionamento das institui¢des de Educagdo Infantil.
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Quanto a universalizagdo do atendimento, verifica-se que a Rede Municipal ampliou sua
capacidade de oferta de vagas durante a vigéncia do Plano, alcangando atendimento
compativel com a demanda municipal. No cendrio atual, registra-se apenas a existéncia de
cadastro de reserva na Escola Municipal de Tempo Integral de Educagdo Infantil, situagdo
decorrente da elevada procura por essa modalidade especifica de ensino e ndo da
insuficiéncia de vagas na Rede Municipal como um todo, evidenciando que o Municipio

assegura o acesso a Educag¢do Infantil nos termos das disposi¢des legais aplicaveis.

No ambito da organizagdo pedagogica, foram implementadas agdes permanentes voltadas ao
fortalecimento da qualidade da oferta educacional, contemplando a formagao continuada dos
profissionais da Educacdo Infantil, a atualiza¢do das Diretrizes Curriculares Municipais em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o aperfeicoamento dos
instrumentos de planejamento pedagogico, a valorizagao das praticas ludicas, a promogao da
inclusdo educacional, a incorporacao gradual de tecnologias educacionais e a implementagao

de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo institucional e processual da aprendizagem.

Em relagdo a valorizacdo dos profissionais da educagdo, observa-se que a Rede Municipal
assegurou a atuagdao de docentes habilitados para o exercicio da docéncia na Educagdo
Infantil, promovendo processos permanentes de formacdo continuada, alinhados as diretrizes
curriculares nacionais, as politicas de desenvolvimento profissional e as necessidades

pedagdgicas identificadas no contexto da rede de ensino.

As estratégias relacionadas a garantia da equidade e da inclusdo também foram contempladas
mediante a adogdo de praticas pedagogicas voltadas ao atendimento das diversidades étnicas,
culturais, sociais e linguisticas presentes no territorio municipal, incluindo o atendimento as
criancas oriundas de comunidades indigenas, em consonancia com 0s principios
constitucionais da igualdade de oportunidades, do respeito a diversidade e da educacdo

inclusiva.

No tocante a gestdo intersetorial, o Municipio fortaleceu os mecanismos de articulacdo entre
as politicas publicas de Educa¢do, Satude e Assisténcia Social, ampliando o suporte técnico as
unidades escolares por meio da atuacdo de equipes multiprofissionais, conforme a

disponibilidade administrativa e financeira do ente municipal, contribuindo para a efetivagao

do principio da indissociabilidade entre educar e cuidar na Educag¢do Infantil.
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No aspecto financeiro, observa-se esfor¢o institucional continuo para assegurar recursos
destinados a manutencdo e ao desenvolvimento da Educacao Infantil, abrangendo
investimentos em infraestrutura, alimentacdo escolar, aquisi¢do de materiais permanentes e
de consumo, equipamentos, recursos pedagodgicos, manuten¢do das unidades escolares e
qualificacdo dos servicos educacionais ofertados, em conformidade com os instrumentos de

planejamento e financiamento da educagao publica.

Cumpre destacar que diversas estratégias previstas na Meta 1 possuem natureza permanente,
razdo pela qual seu cumprimento nao se caracteriza por uma execucao pontual ou exaurida
em determinado exercicio, mas por sua implementacao continua e aperfeigoamento

progressivo durante todo o periodo de vigéncia do Plano Municipal de Educagao.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que as estratégias da Meta 1 foram executadas
de forma satisfatoria ao longo do decénio 2015-2025, registrando avangos significativos na
expansdo da oferta, na melhoria da infraestrutura escolar, na qualificacdo dos processos
pedagodgicos, na valorizagdo dos profissionais da educagdo, na ampliagdo das politicas de
inclusdo e no fortalecimento da gestao educacional, demonstrando elevado grau de aderéncia

aos objetivos e diretrizes estabelecidos no Plano Municipal de Educagao.

META 2 - Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populagdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e
cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o Gltimo
ano de vigéncia deste PME.

A Meta 2 do Plano Municipal de Educacdo de Barra do Corda, que estabelece a
universalizacdo do Ensino Fundamental de nove anos para a populagdao de 6 a 14 anos ¢ a
garantia de conclusdo dessa etapa por, no minimo, 95% dos estudantes na idade recomendada
até o final da vigéncia do Plano, apresentou elevado nivel de execucdo, evidenciando o
compromisso da gestdo municipal com a efetivacdo do direito a educacao basica obrigatoria,

gratuita, inclusiva e de qualidade.

A implementacdo das estratégias previstas nos itens 2.1 a 2.15 ocorreu de forma continua
durante todo o periodo de vigéncia do Plano Municipal de Educacao (2015-2025), por meio

da realizacdo de investimentos em infraestrutura escolar, fortalecimento da gestdo

educacional, ampliacdo das politicas de permanéncia e aprendizagem, valorizagdo dos
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profissionais da educacdo e desenvolvimento de acdes intersetoriais voltadas a garantia do

acesso, da permanéncia e do sucesso escolar.

No que se refere a infraestrutura da rede municipal, foram realizadas agdes de construgdo,
ampliagdo, reforma, adequagdo e manutengdo de unidades escolares de Ensino Fundamental,
observando os parametros legais de acessibilidade, seguranca, conforto, funcionalidade e
qualidade dos ambientes educativos. Paralelamente, foram executados investimentos na
aquisi¢do de mobilidrio, equipamentos, recursos tecnoldgicos, materiais pedagdgicos, acervo
bibliografico e demais insumos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades escolares,

contribuindo para a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem.

A politica de financiamento da educagdo assegurou a aplicacdo de recursos municipais
destinados a manutengdo ¢ ao desenvolvimento do Ensino Fundamental, garantindo suporte
pedagogico, administrativo e estrutural as unidades escolares e possibilitando a
implementa¢do de acdes voltadas & melhoria dos indicadores educacionais e da qualidade da

aprendizagem.

No campo da valorizacdo profissional, a Secretaria Municipal de Educagdo consolidou uma
politica permanente de formacdo continuada dos docentes e gestores escolares, promovendo
acOes formativas alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), ao Curriculo Municipal e as necessidades pedagogicas identificadas no
contexto da rede de ensino. Essas acdes contribuiram para o aperfeicoamento das praticas

pedagogicas, da gestdo da sala de aula e dos processos de avaliacdo da aprendizagem.

No ambito da organizac¢ao pedagdgica, foram fortalecidas estratégias de acompanhamento do
desempenho escolar, recuperagdo paralela, recomposi¢cdo das aprendizagens, revisdo
periddica dos Projetos Politico-Pedagogicos das unidades escolares e implementagdo de
metodologias voltadas a melhoria do fluxo escolar, favorecendo a reducdo dos indices de
reprovacao, abandono e distor¢ao idade-série, em consonancia com os objetivos estabelecidos

pelo Plano Municipal de Educagao.

As agoes de incentivo a permanéncia dos estudantes foram igualmente fortalecidas mediante

a ampliacao do didlogo entre escola e familia, a promocgdo de atividades culturais, esportivas,

cientificas e de desenvolvimento de habilidades, bem como pela implementagdo de projetos
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voltados a participagdo da comunidade escolar, fortalecendo o vinculo entre estudantes,

familias e institui¢des de ensino.

No tocante a garantia do direito & educagdo, foram aperfeicoados os mecanismos de
acompanhamento da frequéncia escolar, da permanéncia dos estudantes e da busca ativa de
criancas ¢ adolescentes em situacdo de evasdo ou exclusdo escolar. Essas agdes foram
desenvolvidas em regime de colaboracdo entre a Secretaria Municipal de Educagdo e os
orgdos integrantes da rede de protecdo social, incluindo os servigos de assisténcia social,
saude, Conselho Tutelar, Conselho Municipal de Educagdo e demais instituigdes parceiras,
assegurando atuacdo articulada na prevengao do abandono escolar € na garantia do acesso ao

ensino obrigatorio.

Também foram desenvolvidas politicas educacionais voltadas a promogdo da cidadania, da
educagdo ambiental, da educagdo para o transito, da valorizagdo da diversidade étnico-racial,
da historia e cultura afro-brasileira, indigena, regional e local, em conformidade com a
legislagdo educacional vigente e com as diretrizes curriculares nacionais, fortalecendo a

formacao integral dos estudantes.

No decorrer da vigéncia do Plano, a Rede Municipal promoveu a adequacdo progressiva da
infraestrutura das unidades escolares aos padroes minimos de funcionamento, abrangendo
melhorias nas instalagdes fisicas, acessibilidade, espacos destinados as atividades esportivas,
bibliotecas, ambientes de alimentacdo escolar, recursos tecnoldgicos, equipamentos
multimidia e materiais pedagdgicos, ampliando as condi¢des para uma oferta educacional de

maior qualidade.

Importa destacar que diversas estratégias previstas na Meta 2 possuem cardter permanente e
continuado, especialmente aquelas relacionadas a formagdo continuada dos profissionais da
educacdo, a manutengdo da infraestrutura escolar, a atualizagdo dos Projetos Politico-
Pedagogicos, ao monitoramento da frequéncia escolar, a busca ativa, a melhoria da
aprendizagem e ao fortalecimento da articulagdo intersetorial, razdo pela qual sua execucao
foi desenvolvida de forma sistematica durante todo o periodo de vigéncia do Plano Municipal

de Educacao.
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A andlise dos resultados obtidos demonstra que o Munlclplo consolidou politicas publicas
voltadas a universalizagdo do Ensino Fundamental, ampliou as condi¢cdes de acesso e
permanéncia dos estudantes, fortaleceu os mecanismos de acompanhamento da
aprendizagem, promoveu investimentos estruturantes na rede municipal e implementou agdes

voltadas a melhoria da qualidade da educagao ofertada.

Diante das evidéncias levantadas no processo de monitoramento e avaliagcdo, conclui-se que a
Meta 2 do Plano Municipal de Educacao foi cumprida, verificando-se a execugdo satisfatoria
das estratégias estabelecidas, com fortalecimento da infraestrutura escolar, da gestdo
educacional, da valorizagdo dos profissionais da educagdo, da permanéncia dos estudantes e
da aprendizagem, em conformidade com as diretrizes, objetivos e metas definidos para o
decénio 2015-2025, com analise continua feita pela gestdo atual referente ao periodo de 2021
a atualidade, em razdo de nao ter encontrado relatérios de execucdo do PME no periodo de

2015-2020.

META 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PME,

a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

A Meta 3 do Plano Municipal de Educag¢ao de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
universalizar o atendimento escolar da populacao de 15 a 17 anos e elevar a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85% até o final da vigéncia do Plano. Entretanto, a analise
de sua execucdo deve considerar a reparticao constitucional de competéncias entre os entes
federativos, uma vez que, nos termos dos artigos 211 da Constituicao Federal e 10 da Lei n°
9.394/1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional), a oferta prioritaria do Ensino

Meédio ¢ de responsabilidade da rede estadual de ensino.

Nesse contexto, a atuacdo do Municipio ocorreu em regime de colaboragao com o Estado do
Maranhio, contribuindo para a implementagdo das estratégias previstas no Plano Municipal
de Educacdo por meio do desenvolvimento de a¢gdes complementares voltadas a garantia do
acesso, da permanéncia e da continuidade dos estudos dos estudantes egressos do Ensino

Fundamental.

Rua Isaac Martins, n° 371 - Centro - 65950-000 - Barra do Corda - MA
CNPJ: 06.769.798/0001-17




PREFEITURA DE
SEMED

N
B\
LI
— SECRETARIA_MUNICIPAL
m w » «I"‘ DE EDUCACAO
LBBBEED 1 I

TRABALHANDO PARA TODOS
COM RESPEITO E CIDADANIA!

Durante toda a vigéncia do Plano Municipal de Educagdo foram mantidos canais permanentes
de didlogo institucional entre a Secretaria Municipal de Educacdo e a Unidade Regional de
Educacdo, possibilitando o acompanhamento da demanda por vagas, a organizagdo do fluxo
escolar entre as redes e a articulagdo de agdes voltadas a ampliacdo das oportunidades

educacionais para os estudantes concluintes do Ensino Fundamental.

Entre as principais contribui¢des do Municipio destaca-se a oferta do transporte escolar para
estudantes residentes na zona rural, assegurando condi¢cdes de acesso as unidades estaduais
de Ensino Médio, bem como a disponibilizacdo de espacos fisicos pertencentes a rede
municipal para funcionamento de turmas estaduais na zona rural em localidades onde o
Estado ndo dispde de prédios proprios. Essa cooperagdo institucional permitiu ampliar a
cobertura do atendimento educacional em regides rurais e garantir maior proximidade entre a

oferta escolar e a populagdo atendida.

No processo de monitoramento da Meta 3, verificou-se que a Rede Estadual de Ensino
mantém capacidade instalada suficiente para atender a demanda existente no municipio, nao
sendo identificada insuficiéncia de vagas para matricula no Ensino Médio. Ao contrario,
constatou-se que a oferta atualmente supera a demanda em diversos estabelecimentos de
ensino, evidenciando a universalizagdo do acesso sob a perspectiva da disponibilidade de

vagas.

Esse cenario pode ser observado, inclusive, pela reorganizagdo da oferta escolar da rede
estadual, que atualmente mantém apenas trés unidades escolares com funcionamento no
periodo noturno, destinadas, em sua maioria, ao atendimento da modalidade de Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), realidade que demonstra a reducao da demanda por turmas regulares

nesse turno em razao da ampliacdo da matricula nos periodos diurno e integral.

No decorrer da vigéncia do Plano também foram fortalecidas as agdes de inclusdo escolar, de
atendimento aos estudantes com deficiéncia, de articulacdo entre gestores, supervisores,
coordenadores pedagdgicos e professores das redes municipal e estadual, além da realizagdo
de atividades conjuntas voltadas ao alinhamento das diretrizes pedagdgicas, ao
acompanhamento da transicdo entre o Ensino Fundamental e o Ensino Médio e ao

fortalecimento das politicas de permanéncia escolar.
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As estratégias voltadas a valoriza¢do da diversidade étnico-racial, da histéria e cultura afro-
brasileira, indigena, regional e local também foram desenvolvidas em consondncia com a
legislacdo educacional vigente, mediante acgdes integradas entre as redes de ensino,

contribuindo para a formagao cidada dos estudantes.

Merece destaque a significativa ampliacdo da oferta de Ensino Médio integrado a Educagao
Profissional ocorrida no municipio com a implantacdo, pela rede estadual, do Instituto
Estadual de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IEMA), no ano de 2024. A nova
unidade passou a ofertar cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, entre eles Informatica,
Vendas e outros eixos tecnoldgicos definidos conforme as demandas regionais, ampliando as
oportunidades de formagao integral, qualificagdo profissional e inser¢ao dos jovens no mundo
do trabalho, em consondncia com as diretrizes da educacdo profissional previstas na

legislagdo nacional.

Observa-se, ainda, que diversas estratégias previstas na Meta 3 possuem natureza
permanente, especialmente aquelas relacionadas ao regime de colaboragdo entre Estado e
Municipio, ao acompanhamento da demanda escolar, a inclusdo de estudantes publico da
educagdo especial, a formacao continuada dos profissionais da educagao e ao fortalecimento

da articulagdo institucional entre as redes de ensino.

Dessa forma, considerando a competéncia prioritaria da rede estadual para a oferta do Ensino
Médio, bem como as evidéncias produzidas durante o processo de monitoramento do Plano
Municipal de Educagdo, conclui-se que o Municipio cumpriu as atribuicdes que lhe
competiam no ambito do regime de colaboracdo, contribuindo de maneira efetiva para a
universalizacdo do acesso, para a continuidade dos estudos dos concluintes do Ensino
Fundamental, para a permanéncia dos estudantes na educagao bésica e para o fortalecimento

da politica educacional no territério municipal.

Os resultados observados demonstram que a oferta de vagas no Ensino Médio encontra-se
adequada a demanda existente, que foram ampliadas as oportunidades de formagdo
profissional por meio da implantacio do IEMA e que a cooperacdo entre os sistemas
municipal e estadual de ensino constituiu elemento fundamental para o alcance dos objetivos

estabelecidos na Meta 3 do Plano Municipal de Educagao.
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META 4 - Universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educagdo bésica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou

servicos especializados, publicos ou conveniados.

A Meta 4 do Plano Municipal de Educag¢ao de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagcdo, o acesso a
Educagdo Basica e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), preferencialmente na
rede regular de ensino, assegurando um sistema educacional inclusivo, com oferta de salas de
recursos multifuncionais, centros de atendimento especializado, servigos de acessibilidade e

demais apoios necessarios a plena participacdo e aprendizagem dos estudantes.

No processo de monitoramento e avaliacdo da Meta 4, verificou-se que o Municipio
implementou importantes acdes voltadas a consolidagdo da politica de educagdo inclusiva,
promovendo avangos significativos na garantia do acesso dos estudantes publico da Educagao
Especial as escolas da rede regular de ensino, na ampliacdo dos servigos de Atendimento
Educacional Especializado, na formac¢do continuada dos profissionais da educagdo e na

melhoria das condi¢des de acessibilidade das unidades escolares.

A Secretaria Municipal de Educagdo ampliou o processo de identificagdo, matricula e
acompanhamento dos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, fortalecendo a politica de
inclusdo escolar em consonancia com a legislacdo educacional vigente e com as diretrizes da

Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva.

Ao longo da vigéncia do Plano foram implantadas e ampliadas Salas de Recursos
Multifuncionais, promovida a oferta do Atendimento Educacional Especializado, realizadas
formacdes continuadas destinadas aos professores do AEE e aos docentes do ensino regular,

bem como ampliadas as acgdes voltadas a adaptacdo curricular, flexibilizagdo das praticas

pedagdgicas e disponibilizacdo de recursos de acessibilidade para os estudantes atendidos.
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Também foram desenvolvidas agdes voltadas a eliminagﬁo de barreiras arquitetonicas,
pedagdgicas e comunicacionais nas unidades escolares, além da ampliacdo do transporte
escolar acessivel e da aquisicao de equipamentos, materiais pedagdgicos adaptados e recursos
de tecnologia assistiva, contribuindo para a permanéncia e a participagdo dos estudantes nas

atividades escolares.

No ambito da gestdo educacional, foram fortalecidas as acdes de acompanhamento
pedagogico dos estudantes, de articulagio com as familias e de integracdo entre os
profissionais da educacdo, buscando assegurar o desenvolvimento das aprendizagens e o

atendimento as necessidades educacionais especificas.

Entretanto, a analise do conjunto das estratégias previstas na Meta 4 demonstra que sua
execugdo ocorreu de forma parcial. Embora tenham sido registrados avangos expressivos na
ampliacdo do atendimento inclusivo, algumas estratégias previstas no Plano ndo foram

integralmente implementadas durante o decénio.

Observou-se que a universalizagdo do Atendimento Educacional Especializado ainda nao foi
plenamente alcancada, considerando a evolugdo continua da demanda por servigos
especializados e a necessidade permanente de expansdo da oferta de Salas de Recursos

Multifuncionais, de profissionais especializados e de servigos de apoio pedagdgico.

Da mesma forma, verificou-se que nem todas as unidades escolares dispdem de Salas de
Recursos Multifuncionais em funcionamento, permanecendo necessaria a ampliacdo da
cobertura territorial do Atendimento Educacional Especializado, especialmente em

localidades mais distantes da sede do municipio.

Constatou-se, ainda, que estratégias relacionadas a criacdo de Centros Municipais de
Atendimento Educacional Especializado, a implantacao integral dos servigos de estimulacao
precoce previstos para a Educacdo Infantil, a consolidagdo de um Comité Intersetorial
permanente, a ampliacdo do atendimento especializado no periodo noturno para estudantes da
Educacdo de Jovens e Adultos, a redu¢do do numero de estudantes por turma em todas as
situagdes previstas no Plano e a implementacao de indicadores especificos para avaliagao dos

servicos especializados nao foram executadas em sua integralidade ou permaneceram em fase

de desenvolvimento durante a vigéncia do PME.
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Também se verificou que a ampliagdo da oferta de profissionais especializados, como
intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), Ledores (Braile), especialistas para
atendimento as diferentes especificidades do publico da Educacao Especial, continuou
condicionada a disponibilidade orcamentdria, aos processos de provimento temprorario de

pessoal no periodo de vigéncia do PME,

Importa destacar que parte significativa das estratégias estabelecidas na Meta 4 possui
natureza permanente e depende da atuagdo articulada entre diferentes politicas publicas,
especialmente Educacdo, Saude, Assisténcia Social e demais 6rgdos integrantes da rede de
protecao, além da cooperacdo entre os entes federativos. Por essa razdo, sua implementacao
exige investimentos continuos, planejamento de longo prazo e permanente atualizacdo das

politicas publicas de inclusao.

Dessa forma, o monitoramento da Meta 4 permite concluir que houve avangos relevantes na
consolida¢do da educacdo inclusiva no Municipio, com ampliagdo do acesso dos estudantes
publico da Educagdo Especial a rede regular de ensino, fortalecimento do Atendimento
Educacional Especializado, melhoria das condi¢cdes de acessibilidade e qualificacdo das

praticas pedagogicas inclusivas.

Todavia, considerando que parte das estratégias previstas nao foi integralmente executada e
que permanecem desafios relacionados a universalizacio do Atendimento Educacional
Especializado, a expansao dos servigos especializados, a consolidacdo da rede intersetorial de
atendimento e a ampliacdo dos recursos humanos e estruturais destinados a educagdo
inclusiva, conclui-se que a Meta 4 foi parcialmente cumprida, demandando a continuidade
e o fortalecimento das politicas publicas voltadas a garantia do direito a educacao inclusiva

com qualidade, equidade e acessibilidade para todos os estudantes.

META 5 - Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano

do Ensino Fundamental.

A Meta 5 do Plano Municipal de Educag¢dao de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
assegurar a alfabetizagdo das criangas nos anos iniciais do Ensino Fundamental, por meio da

implementagao de politicas publicas voltadas ao fortalecimento das praticas pedagodgicas, a
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formagdo continuada dos professores alfabetizadores, a utilizagdo de avaliagdes externas e
internas, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais e a adogao de estratégias voltadas a

melhoria da aprendizagem e do fluxo escolar.

Durante a vigéncia do Plano Municipal de Educacdo (2015-2025), a Secretaria Municipal de
Educacao desenvolveu diversas agdes voltadas ao fortalecimento da alfabetizacao,
promovendo formacgdo continuada para os professores dos anos iniciais, participagdo em
programas federais e estaduais, aquisi¢do de materiais pedagogicos, desenvolvimento de
avaliagdes diagnoésticas, monitoramento sistematico da aprendizagem e implementacido de

projetos de incentivo a leitura e a escrita.

O Municipio de Barra do Corda aderiu ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada,
instituido pelo Governo Federal, e ao Pacto pela Aprendizagem, politica desenvolvida em
regime de colaboracdo com o Estado do Maranhao, consolidando uma agenda permanente de
fortalecimento da alfabetizacdo. No ambito dessas iniciativas, foram implementados ciclos
continuos de formacgao para professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, com foco
no desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e alfabetizagdo matematica, bem
como no aperfeicoamento das praticas pedagodgicas fundamentadas em evidéncias

educacionais.

As agoes formativas contemplaram, prioritariamente, os docentes que atuam no 1° e 2° anos
do Ensino Fundamental, correspondentes ao atual ciclo inicial de alfabetizagdo, além de
estratégias especificas voltadas a Recomposicio das Aprendizagens destinadas aos
estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental, considerando os impactos decorrentes
das defasagens de aprendizagem acumuladas nos ultimos anos. Essas agdes foram
acompanhadas por processos de monitoramento pedagdgico, avaliagdes diagndsticas

periddicas e intervengdes direcionadas as necessidades identificadas nas unidades escolares.

No campo da formacao dos profissionais da educacdo, o Municipio também participou, em
regime de colaboragdo com a Unido e o Estado, de programas voltados a qualificagdo dos
professores alfabetizadores, destacando-se o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC) durante parte da vigéncia do Plano, posteriormente sucedido por novas

politicas nacionais e estaduais de alfabetizacdo. Paralelamente, a Secretaria Municipal de
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Educacdo consolidou um programa préoprio de formagdo continuada, articulado as politicas

curriculares municipais e as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Também foram desenvolvidas agdes voltadas & promocao da leitura, ampliagdo dos acervos
literarios, utilizacdo de tecnologias educacionais, aplicagdo de avaliagdes diagndsticas e
acompanhamento sistematico da aprendizagem dos estudantes, possibilitando a adogdo de

intervengdes pedagogicas ao longo do ano letivo.

Cumpre destacar que, em consonancia com a atualizagdo das politicas educacionais nacionais
e com a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Municipio
reorganizou seu processo de alfabetizacdo, adotando oficialmente, em 2024, sua Politica
Municipal de Alfabetizagdo, estruturada em diretrizes proprias, orientagdes pedagdgicas,
mecanismos de acompanhamento e estratégias permanentes de formagdo continuada dos
docentes. Essa politica passou a considerar o ciclo de alfabetizacdo compreendido até o 2°
ano do Ensino Fundamental, em conformidade com as orientagdes curriculares nacionais

atualmente vigentes.

No processo de monitoramento dos indicadores educacionais, verificou-se que o Municipio
alcangou, no exercicio de 2023, a meta estabelecida pelo Indicador Crianca Alfabetizada-
ICA, demonstrando avangos importantes na consolidacdo das politicas de alfabetizagdo

implementadas pela rede municipal.

Entretanto, os resultados obtidos nos anos de 2024 e 2025, evidenciaram redug¢dao no
percentual de estudantes alfabetizados em relacdo as metas pactuadas, caracterizando um
retrocesso nos indicadores de desempenho. A analise técnica indica que esse comportamento
decorre de multiplos fatores, entre eles os desafios relacionados a recomposicdo das
aprendizagens, aos impactos persistentes da pandemia sobre o desenvolvimento escolar, a
elevacdo das situagdes de vulnerabilidade social, a necessidade de consolidagdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo e ao processo de adaptagdo as novas diretrizes curriculares e

metodoldgicas para o ciclo inicial de alfabetizagao.

Observa-se que diversas estratégias previstas na Meta 5 possuem carater permanente,

especialmente aquelas relacionadas a formagdo docente, ao desenvolvimento de tecnologias

educacionais, a producdo e utilizagdo de materiais didaticos especificos, a realizacdo de
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avaliagOes periddicas da aprendizagem, ao monitoramento dos indicadores educacionais e ao
fortalecimento das praticas de leitura e escrita, exigindo investimentos continuos e

aperfeigoamento permanente das politicas publicas.

As agoes voltadas aos estudantes publico da Educa¢do Especial também foram fortalecidas
mediante articulacdo entre os professores do ensino regular e do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), assegurando estratégias pedagdgicas compativeis com as

especificidades dos processos de alfabetizagao.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que a Meta 5 apresentou avangos relevantes ao
longo da vigéncia do Plano Municipal de Educagdo, especialmente quanto a
institucionalizacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo, a adesdo ao Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada e ao Pacto pela Aprendizagem, a consolidacdo de ciclos
permanentes de formagdao dos professores alfabetizadores, a implementacao de agdes de
recomposi¢do das aprendizagens, ao fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento

pedagogico e ao alcance da meta do Indicador Crianca Alfabetizada no exercicio de 2023.

Todavia, considerando a reducdo dos indicadores observada nos anos de 2024 e 2025 ¢ a
necessidade de consolidagdo dos resultados obtidos, conclui-se que a Meta 5 foi
parcialmente cumprida, permanecendo o desafio de ampliar os niveis de alfabetizagdo ao
final do ciclo inicial de aprendizagem e garantir a recuperacao das defasagens educacionais,
mediante a continuidade das politicas de formag¢do docente, monitoramento das
aprendizagens e recomposi¢do do percurso escolar dos estudantes da Rede Municipal de

Ensino.

META 6 - Oferecer educagdao em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por

cento) dos (as) alunos (as) da educagao basica.

A Meta 6 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos estudantes da Educacdo Bésica até o final da vigéncia do

Plano.
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O monitoramento da execugdo da Meta demonstra que o Municipio promoveu importantes
avangos na expansdao da politica de educagdo em tempo integral durante o periodo de
vigéncia do Plano Municipal de Educacdo (2015-2025), mediante investimentos em
infraestrutura escolar, reorganizagdo curricular, ampliagdo da jornada escolar e
fortalecimento das politicas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento integral dos

estudantes.

Quando da aprovacdo do Plano Municipal de Educacdo, a Rede Municipal contava com
apenas uma unidade escolar ofertando Educagdo Integral em Tempo Integral no Ensino
Fundamental. Ao longo do decénio, a politica municipal foi gradativamente ampliada,
alcancando, ao final da vigéncia do Plano, um total de sete unidades escolares que ofertam

educagdo em tempo integral.

Dessas unidades, trés atendem exclusivamente a Educagdo Infantil, trés ofertam
exclusivamente o Ensino Fundamental em Tempo Integral e uma unidade atende, de forma
integrada, estudantes da Educagdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
evidenciando significativa expansdo da politica publica em relagdo ao cenario existente no

inicio da vigéncia do Plano.

A ampliagdo da oferta foi acompanhada por investimentos na melhoria da infraestrutura fisica
das unidades escolares, incluindo reformas, ampliacdes, adequacdes de ambientes, aquisi¢cao
de mobilidrio, equipamentos, materiais pedagodgicos e tecnoldgicos, bem como pela
reorganizacdo dos espacos educativos destinados ao desenvolvimento de atividades
pedagogicas, esportivas, culturais e recreativas, compativeis com a proposta da educagdo em

tempo integral.

No campo pedagogico, a Secretaria Municipal de Educacdo promoveu a reestruturagdo
progressiva da organizacdo curricular das escolas de tempo integral, incorporando atividades
complementares voltadas ao desenvolvimento das multiplas dimensdes da formag¢ao humana,
em consonancia com as diretrizes nacionais da Educagdo Integral e com as orientacdes

curriculares da Rede Municipal de Ensino.

Também foram fortalecidas as agdes de formacao continuada dos profissionais que atuam nas

escolas de tempo integral, buscando qualificar as praticas pedagdgicas e consolidar uma
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proposta educacional voltada ao desenvolvimento integral dos estudantes, articulando os
componentes curriculares obrigatérios as atividades culturais, esportivas, artisticas,

cientificas e de fortalecimento das competéncias socioemocionais.

Durante a vigéncia do Plano, o Municipio aderiu as politicas e programas desenvolvidos em
regime de colaboracao com a Unido e o Estado voltados ao fortalecimento da educagdo em
tempo integral, buscando captar recursos para melhoria da infraestrutura escolar, aquisicao de

equipamentos, amplia¢do dos espagos educativos e qualificacdo das equipes escolares.

A Secretaria Municipal de Educagdo também promoveu o fortalecimento da articulacao entre
as unidades escolares e os diferentes espacos educativos existentes no territorio, incentivando
o desenvolvimento de atividades pedagdgicas integradas aos equipamentos publicos, as
praticas esportivas, culturais ¢ comunitarias, ampliando as oportunidades educativas

oferecidas aos estudantes.

No ambito da gestdo educacional, foram desenvolvidos mecanismos de acompanhamento da
implementagdo das escolas de tempo integral, contemplando o monitoramento da
organizagdo pedagdgica, da jornada ampliada, das condi¢des de funcionamento e da
qualidade da oferta educacional, subsidiando o planejamento da expansdo gradual da politica

no municipio.

Entretanto, a andlise dos indicadores da Meta demonstra que, embora tenha ocorrido
expressiva ampliacdo da oferta de Educagdo Integral em Tempo Integral durante o decénio,
os percentuais estabelecidos no Plano Municipal de Educag¢ao relativos ao nimero de escolas
e ao quantitativo de estudantes atendidos ndo foram integralmente alcangados ao final de sua

vigéncia.

Observa-se que a implementacao da politica de educacdo em tempo integral exige elevados
investimentos em infraestrutura, recursos humanos, alimentacdo escolar, transporte,
equipamentos, reorganiza¢do curricular e financiamento permanente, fatores que

condicionaram o ritmo de expansdo da oferta durante o periodo de execu¢ao do Plano.

Cumpre destacar que diversas estratégias previstas na Meta 6 possuem natureza continua,

especialmente aquelas relacionadas a ampliagdo da infraestrutura escolar, a adequagdo dos
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espacos fisicos, a reestruturagdo curricular, a formagdo continuada dos profissionais, ao
fortalecimento da articulagdo intersetorial € ao acompanhamento permanente das unidades de

tempo integral, exigindo investimentos progressivos e permanentes.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliagdo, conclui-se que
a Meta 6 apresentou avangos expressivos durante a vigéncia do Plano Municipal de
Educacdo, evidenciados pela ampliagdo da oferta de uma para sete escolas de Educagdo
Integral em Tempo Integral, pela diversificagdo das etapas de ensino contempladas, pela
melhoria das condi¢des de funcionamento das unidades escolares e pelo fortalecimento da

politica municipal de educagao integral.

Todavia, considerando que os percentuais de atendimento estabelecidos como referéncia para
o cumprimento integral da Meta ndo foram alcangados ao final do decénio, conclui-se que a
Meta 6 foi parcialmente cumprida, permanecendo como desafio para o préoximo ciclo de
planejamento educacional a continuidade da expansdo da educa¢do em tempo integral, de
forma sustentavel, assegurando infraestrutura adequada, financiamento, valorizacdo dos
profissionais da educagdo e ampliacdo do nimero de estudantes beneficiados pela politica

publica.

META 7 - Garantir a Educa¢ao Basica a toda populacdo camponesa da zona rural de
Barra do Corda, em Escolas do Campo, conforme Resolucao n° 1, de 3 de abril de
2002 — MEC/CNE/CEB, que institui as Diretrizes Operacionais para a Educacdo

Basica nas Escolas do Campo.

A Meta 7 do Plano Municipal de Educacdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
garantir a Educacdo Bésica a populagdo camponesa em Escolas do Campo, em conformidade
com a Resolugio CNE/CEB n° 1, de 3 de abril de 2002, que institui as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo, assegurando uma politica
educacional especifica voltada as populacdes rurais, respeitando suas identidades, modos de

vida, organizacdo social, praticas produtivas, cultura e territorialidade.

O processo de monitoramento e avaliagdo da Meta evidencia que, durante a vigéncia do

Plano Municipal de Educacao (2015-2025), a Rede Municipal manteve a oferta de Educacao
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Basica em escolas localizadas na zona rural, garantindo o acesso dos estudantes residentes
nessas localidades a educagdo publica. Entretanto, a existéncia de escolas situadas no meio
rural, por si sO, ndo caracteriza a oferta da modalidade Educac¢ao do Campo, uma vez que esta
pressupde organizacdo curricular, gestdo, praticas pedagogicas, formagdo docente e
identidade institucional proprias, conforme estabelecem as Diretrizes Operacionais

Nacionais.

A andlise das estratégias previstas nos itens 7.1 a 7.19 demonstra que ndo foi
institucionalizada, no ambito do Sistema Municipal de Ensino, uma politica publica
especifica de Educagdo do Campo. Nao houve regulamentagdo da modalidade, implantacao
de proposta pedagdgica propria, definicdio de curriculo contextualizado, organizacdo
administrativa diferenciada nem implementacdo de mecanismos especificos voltados as

caracteristicas, necessidades e formas de organizagao social das populagdes camponesas.

Da mesma forma, ndo foram implantadas escolas reconhecidas oficialmente como Escolas do
Campo, estruturadas segundo os principios da educac¢do contextualizada, da participacao
comunitaria, da valorizacdo dos saberes do campo e da articulagdo entre educagdo, trabalho,

cultura, sustentabilidade e desenvolvimento territorial.

Observa-se, ainda, que ndo foram implementadas a¢des estruturantes previstas na Meta, tais
como a institucionalizagdo da Educacdo do Campo como politica publica municipal; a
elaboracdo de propostas curriculares especificas; a organizagdo de calendarios escolares
adequados aos ciclos agricolas e as caracteristicas climaticas e culturais das comunidades
rurais; a implantacdo de programas de formagdo inicial e continuada voltados
especificamente para docentes da Educacao do Campo; a oferta de cursos profissionalizantes
contextualizados as atividades produtivas locais; a implantacdo de espagos destinados as
praticas agroecologicas; a utilizagdo sistematica da pedagogia da alternancia; e a producao de

materiais pedagogicos especificos para essa modalidade de ensino.

Também ndo se verificou a implementagdo do processo de nucleagdo das escolas previsto no
Plano com a finalidade de substituir gradativamente as classes multisseriadas por unidades
organizadas segundo os principios da Educacdo do Campo, tampouco a implantacdo de

politicas especificas voltadas a Educagdo Infantil do Campo em jornada ampliada ou a oferta

de Educacao Integral nas escolas rurais, conforme estabelecido nas estratégias da Meta.
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Embora o Municipio tenha assegurado agdes de carater geral voltadas a manutencdo das
escolas da zona rural, incluindo transporte escolar, alimentacdo escolar, formacao docente e
atendimento educacional regular, essas iniciativas integram as politicas universais da
educacdo bésica e ndo configuram, isoladamente, a implementa¢cdo da modalidade Educacao

do Campo nos termos da legislagdo educacional brasileira.

Cumpre destacar que a Educacdo do Campo constitui uma modalidade especifica da
Educacdo Basica, fundamentada em principios proprios, cuja implementagdo exige
planejamento institucional, regulamentagdo normativa, reorganizagdo curricular, formagao
especifica dos profissionais da educacao e participacao efetiva das comunidades do campo na
construcao das propostas pedagogicas, elementos que nao foram efetivados durante o periodo

de vigéncia do Plano Municipal de Educacao.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliacao, conclui-se que
a Meta 7 NAO FOI CUMPRIDA, uma vez que ndo houve institucionalizagdo da Educacao
do Campo como politica publica educacional no ambito do Sistema Municipal de Ensino,
nem implantagdo de escolas organizadas segundo as Diretrizes Operacionais para a Educacao

Basica nas Escolas do Campo.

Os resultados do monitoramento demonstram que permanecem como desafios para o
proximo ciclo de planejamento educacional a regulamentagdo da modalidade no Sistema
Municipal de Ensino, a elaboracdo de diretrizes curriculares especificas, a construcdo de
propostas pedagogicas contextualizadas as realidades das populagdes rurais, a formagao de
profissionais para atuacdo na Educag¢do do Campo e a implementagdo de politicas publicas
que assegurem as comunidades camponesas uma educagdo diferenciada, contextualizada,
inclusiva e socialmente referenciada, conforme preconizam a legislacio educacional

brasileira e as Diretrizes Operacionais Nacionais para a Educa¢do do Campo.

META 8 -Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as

seguintes médias municipais para o IDEB no Ensino Fundamental:
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Meta 8 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
fomentar a qualidade da Educagdo Basica em todas as etapas e modalidades de ensino,
promovendo a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de forma a elevar os indicadores
educacionais do municipio, especialmente aqueles aferidos pelo Indice de Desenvolvimento

da Educacao Basica (IDEB), em consonancia com as metas pactuadas nacionalmente.

O processo de monitoramento e avaliagdo da Meta demonstra que, durante a vigéncia do
Plano Municipal de Educagdo (2015-2025), a Secretaria Municipal de Educagdo
implementou um conjunto de agdes estruturantes voltadas ao fortalecimento da gestio
pedagdgica, ao monitoramento da aprendizagem, a formacgao continuada dos profissionais da
educagdo, a melhoria da infraestrutura escolar e ao aperfeicoamento das praticas de ensino,
evidenciando o compromisso institucional com a elevacao da qualidade da educagdo ofertada

pela Rede Municipal de Ensino.

No campo da organizacdo pedagogica, foram elaborados diagndsticos educacionais, planos
de interven¢do pedagdgica e mecanismos permanentes de acompanhamento dos resultados
das avaliagdes internas e externas, subsidiando o planejamento das unidades escolares e da
Secretaria Municipal de Educagdo. As escolas passaram a utilizar, de forma sistematica, os
resultados das avaliagdes em larga escala para reorientacdo das praticas pedagdgicas,
definicdo de metas de aprendizagem e acompanhamento da evolu¢do do desempenho dos

estudantes.

A Rede Municipal promoveu processos continuos de autoavaliagdo institucional,
fortalecimento da gestdo democratica, elaboragao e revisdo dos Projetos Politico-Pedagogicos
e utilizacdo de instrumentos de planejamento estratégico, contribuindo para a melhoria da

organizac¢ao escolar e da gestdo dos processos educacionais.

No decorrer da vigéncia do Plano, o Municipio aderiu e participou de diversas politicas
publicas federais e estaduais voltadas a melhoria da qualidade da educagdo, incluindo
programas de formagdo continuada, ampliacdo da conectividade das escolas, aquisicdo de
equipamentos tecnoldgicos, melhoria da infraestrutura fisica, distribui¢do de materiais
didaticos, fortalecimento da alimentacdo escolar, transporte escolar, programas de apoio a

gestdo e acdes voltadas a inclusao educacional.
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Destaca-se, ainda, a implementagdo de politicas municipais voltadas ao fortalecimento da
aprendizagem, entre as quais se incluem a institui¢do da Politica Municipal de Alfabetizacdo,
o acompanhamento sistematico dos indicadores educacionais, a realizagdo de avaliagdes
diagnosticas periddicas, programas de recomposi¢do das aprendizagens, fortalecimento da
formagdo continuada dos professores, producdo de materiais pedagdgicos, monitoramento

das escolas e acompanhamento técnico das equipes gestoras.

O Municipio também aderiu ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada ¢ ao Pacto
pela Aprendizagem, fortalecendo o regime de colaboragdo com a Unido e o Estado do
Maranhdo e promovendo acdes permanentes de formacao de professores, acompanhamento
pedagogico e monitoramento dos resultados da aprendizagem, especialmente nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

No ambito da equidade educacional, foram desenvolvidas agdes voltadas a inclusao dos
estudantes publico da Educagdo Especial, a implementacdo das Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, ao fortalecimento das politicas de combate a violéncia escolar, a articulagdo
com a rede de protecao social e ao desenvolvimento de projetos voltados a melhoria do clima

escolar e da permanéncia dos estudantes.

Foram igualmente fortalecidas as politicas de transporte escolar, alimentagdo escolar,
manutencdo das unidades de ensino, ampliagdo do acesso as tecnologias educacionais e
melhoria das condigdes de funcionamento das escolas, buscando assegurar melhores

condig¢des para o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem.

Entretanto, apesar dos avancos observados na implementacdo das estratégias previstas na
Meta, os resultados aferidos pelos principais indicadores oficiais de qualidade da educagdo

ndo atingiram os niveis projetados para o final da vigéncia do Plano Municipal de Educagao.

O monitoramento dos indicadores evidencia que o Municipio apresentou evolugdo em
diferentes aspectos relacionados a organizagdo da rede de ensino, ao fortalecimento da gestao
pedagogica e ao acompanhamento da aprendizagem. Contudo, as metas estabelecidas para o
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) nio foram alcangadas no periodo

avaliado.
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Da mesma forma, os resultados obtidos no Indice de Desenvolvimento Escolar (IDE)
permaneceram abaixo das metas pactuadas, indicando a necessidade de continuidade das
politicas de fortalecimento da aprendizagem, da gestdo escolar e da melhoria do desempenho

académico dos estudantes.

No que se refere ao Indicador Crian¢a Alfabetizada (ICA), embora o Municipio tenha
alcangado a meta pactuada no exercicio de 2023, os resultados observados nos anos
subsequentes evidenciaram reducdo do percentual de estudantes alfabetizados, impedindo a
consolidagdo dos avangos inicialmente obtidos e comprometendo o alcance das metas

estabelecidas para o encerramento da vigéncia do Plano.

A andlise técnica demonstra que os resultados dos indicadores educacionais refletem fatores
de natureza multifatorial, envolvendo aspectos pedagdgicos, sociais, econdomicos ¢
institucionais, entre eles os impactos decorrentes da pandemia sobre os processos de ensino e
aprendizagem, as dificuldades relacionadas a recomposi¢ao das aprendizagens, os desafios da
permanéncia escolar, a heterogeneidade do desempenho entre as unidades escolares e a

necessidade de consolidagao das politicas municipais recentemente implementadas.

Importa destacar que a melhoria dos indicadores de qualidade da educagdo constitui processo
continuo e cumulativo, exigindo investimentos permanentes em formacdo docente,
infraestrutura escolar, avaliagdo educacional, gestdo pedagogica, inovacao curricular e
acompanhamento sistematico da aprendizagem, razao pela qual diversas estratégias previstas

na Meta possuem natureza permanente.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliacao, conclui-se que
a Meta 8 apresentou avangos significativos na implementag¢do das politicas publicas voltadas
a melhoria da qualidade da Educacdo Basica, especialmente quanto ao fortalecimento da
gestdo educacional, da formagao continuada dos profissionais da educagdo, da utilizagdo dos
resultados das avaliacdes externas, da implementacdo de politicas de alfabetizacdo, da
recomposi¢do das aprendizagens e da ampliagdo das condigdes de funcionamento das

unidades escolares.

Todavia, considerando que o Municipio nao alcancou as metas projetadas para o Indice

de Desenvolvimento da Educacido Basica (IDEB), para o indice de Desenvolvimento
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Escolar (IDE) e para o Indicador Crianca Alfabetizada (ICA), s6 foram alcancadas em
2023, ao final da vigéncia do Plano Municipal de Educagdo, conclui-se que a Meta 8 foi
parcialmente cumprida, permanecendo como desafios para o préoximo ciclo de
planejamento educacional a consolidagcdo das politicas de melhoria da aprendizagem, a
reducdo das desigualdades de desempenho entre as unidades escolares, o fortalecimento das
acoes de recomposicao das aprendizagens e a elevacao sustentavel dos indicadores oficiais de

qualidade da educacao basica.

META 9 - Elevar a escolaridade média da populagdao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e
nove) anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano
de vigéncia deste Plano, para as populacdes do campo, da regido de menor
escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, € igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundacdo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

A Meta 9 do Plano Municipal de Educag¢dao de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
elevar a escolaridade média da populacao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a
alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo até o final da vigéncia do Plano, com especial
atenc¢do as populacdes do campo, aos segmentos socialmente mais vulneraveis e a redugado

das desigualdades educacionais entre diferentes grupos populacionais.

A andlise da execu¢do da Meta demonstra que, durante a vigéncia do Plano Municipal de
Educagdo (2015-2025), a Secretaria Municipal de Educa¢do implementou as estratégias
previstas para a modalidade de Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI), buscando
ampliar as oportunidades de acesso, permanéncia e continuidade da escolarizacdo da

populagdo que nao concluiu a Educacao Basica na idade propria.

No ambito da gestdo educacional, foram realizados levantamentos periédicos da demanda por
escolarizacdo de jovens, adultos e idosos, por meio da atuacao das unidades escolares e da
articulacdo com diferentes instituicdes e Orgdos publicos, subsidiando o planejamento da

oferta de turmas da modalidade e a organizagao do atendimento educacional.
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A Rede Municipal assegurou a oferta da Educagao de Jovens, Adultos e Idosos nas etapas sob
sua responsabilidade, promovendo a manutengao das turmas conforme a demanda existente,
garantindo transporte escolar, alimentacdo escolar e materiais pedagogicos destinados aos
estudantes da modalidade, contribuindo para a permanéncia e redu¢do dos fatores de evasao

escolar.

Também foram desenvolvidas acdes voltadas a formacdo continuada dos professores que
atuam na EJAI, buscando fortalecer as praticas pedagogicas especificas para atendimento
desse publico, considerando suas trajetorias de vida, experiéncias profissionais e necessidades
educacionais proprias. A organiza¢ao do quadro docente observou a habilitacao exigida para
atuacdo nas diferentes etapas da modalidade, em conformidade com a legislagdo educacional

vigente.

Durante a vigéncia do Plano, a Secretaria Municipal de Educag¢ao promoveu a elaboracao e
implementagdo de orientagdes curriculares especificas para a modalidade, incentivando
metodologias contextualizadas, avaliacdes compativeis com as caracteristicas da Educagao de
Jovens, Adultos e Idosos e estratégias voltadas a valorizagdo dos conhecimentos adquiridos

ao longo da vida pelos estudantes.

Em regime de colaboragdo com outras politicas publicas, foram fortalecidas a¢des integradas
com as areas da saude e da assisténcia social, visando ampliar as condi¢des de permanéncia
dos estudantes na escola e assegurar atendimento as necessidades especificas identificadas

durante o processo educacional.

No que se refere a continuidade da escolarizagdo, o Municipio manteve articulagdo
permanente com a rede estadual de ensino, responsavel pela oferta do Ensino Médio,
buscando assegurar aos concluintes da EJAI no Ensino Fundamental oportunidades de

prosseguimento dos estudos, inclusive na modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos.

Observa-se, portanto, que as estratégias previstas nos itens 9.1 a 9.10 foram executadas ao
longo da vigéncia do Plano, evidenciando o compromisso institucional da gestdo municipal
com a ampliagdo do direito a educacdo para jovens, adultos e idosos e com a oferta de

condi¢des adequadas para acesso, permanéncia e conclusao da escolarizacao basica.

Rua Isaac Martins, n° 371 - Centro - 65950-000 - Barra do Corda - MA
CNPJ: 06.769.798/0001-17




PREFEITURA DE

N
RN
- SECRETARIA_MUNICIPAL
OCOROA | =
LBEBBD Hﬁf t

TRABALHANDO PARA TODOS
COM RESPEITO E CIDADANIA!

Entretanto, a avaliagdo da Meta deve considerar que seu indicador principal ndo esta
relacionado apenas a execucao das estratégias previstas, mas ao aumento da escolaridade
média da populagao de 18 a 29 anos, indicador calculado a partir de bases estatisticas oficiais
produzidas por 6rgdos nacionais de pesquisa, especialmente a Fundacio Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), complementadas por estudos e levantamentos

educacionais de abrangéncia nacional.

No processo de monitoramento do Plano Municipal de Educa¢do, ndo foram identificados
indicadores estatisticos locais consolidados que permitissem aferir, com precisao
metodologica, se a escolaridade média da populagao de 18 a 29 anos do Municipio alcangou
os 12 anos de estudo previstos na Meta 9, tampouco verificar a evolu¢do desse indicador
entre as populagdes do campo, os segmentos de menor renda e os diferentes grupos étnico-

raciais.

Dessa forma, embora se constate a efetiva implementacao das estratégias previstas no Plano e
o fortalecimento das politicas publicas voltadas a Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos, a
inexisténcia de indicadores oficiais atualizados e de dados estatisticos especificos para
mensuracao da escolaridade média da populagdo impede a emissdao de conclusdo técnica

definitiva quanto ao cumprimento integral da Meta.

Assim, conclui-se que houve cumprimento satisfatorio das estratégias previstas na Meta
9, evidenciado pela execucdo das agdes planejadas pela Rede Municipal de Ensino, pelo
fortalecimento da oferta da Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos e pela implementag¢do das
politicas de permanéncia e continuidade da escolarizagdo. Todavia, nao foi possivel aferir
tecnicamente o cumprimento integral da Meta, em razdo da auséncia de indicadores
oficiais e dados estatisticos suficientes para comprovar o alcance do objetivo final

estabelecido pelo Plano Municipal de Educagao.

Recomenda-se que, no préximo ciclo de planejamento educacional, sejam incorporados
mecanismos permanentes de monitoramento da escolaridade da populagdo municipal,
mediante articulagdo com os orgdos responsaveis pela producdo de estatisticas oficiais, de
forma a possibilitar avaliagdes mais precisas dos resultados alcancados e subsidiar a

formulacao de politicas publicas voltadas a elevagdao da escolaridade da populagdao jovem e

adulta.
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META 10 - Elevar a taxa de alfabetiza¢do da populac;ao com 15 (quinze) anos ou
mais para 98% (noventa e oito por cento) até 2018 e, até o final da vigéncia deste
PME, universalizar a alfabetizacdo e reduzir em 55% (cinquenta e cinco por cento) a

taxa de analfabetismo funcional.

A Meta 10 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
elevar a taxa de alfabetizagdo da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para 98% até o ano
de 2018 e, ao final da vigéncia do Plano, universalizar a alfabetizagdo e reduzir em 55% a
taxa de analfabetismo funcional, por meio da implementagao de politicas publicas voltadas a
Educagao de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI), a ampliacdo das oportunidades de
escolarizagdo e ao fortalecimento das acdes de alfabetizagdo de pessoas que ndo tiveram

acesso a educacgdo na idade propria.

No processo de monitoramento e avaliacdo da Meta, verificou-se que a Secretaria Municipal
de Educagdao desenvolveu agdes voltadas a manutencdo da oferta da Educacao de Jovens,
Adultos e Idosos, assegurando o atendimento da populacdio demandante, promovendo
formagdo continuada dos profissionais da modalidade e desenvolvendo praticas pedagdgicas

voltadas ao atendimento das especificidades desse publico.

Entretanto, a andlise da execucdo das estratégias previstas evidencia que parte significativa
das agdes estruturantes planejadas no Plano Municipal de Educacdao nao foi integralmente
implementada durante o decénio, comprometendo o alcance dos resultados esperados quanto

a elevacao dos indicadores de alfabetizacdo da populacdo jovem, adulta e idosa.

No que se refere a Estratégia 10.1, constatou-se que as Diretrizes Curriculares Municipais
para a Educacido de Jovens, Adultos e Idosos ndo foram elaboradas no prazo previsto
pelo Plano. O processo de construgdo desse documento orientador foi iniciado apenas na fase
final de vigéncia do PME, encontrando-se atualmente em elaboracdo. Embora essa iniciativa
represente importante avango para a organizacao pedagdgica da modalidade, o cronograma

inicialmente estabelecido nao foi cumprido.

Quanto a Estratégia 10.2, verificou-se que nao foi implantado um sistema proprio de

avaliacdo institucional e processual da aprendizagem especifico para a Educacio de

Jovens, Adultos, permanecendo a modalidade sem um instrumento sistematico de
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acompanhamento capaz de subsidiar o monitoramento da aprendizagem, da permanéncia dos

estudantes e da efetividade das politicas publicas voltadas a EJAI.

Em relacdo a Estratégia 10.3, observou-se que nao foram realizados levantamentos
periddicos e sistematizados da populacio analfabeta ou com escolarizacio incompleta,
por meio da articulacdo prevista entre escolas, entidades religiosas, associacdes comunitarias
e agentes de saude. A auséncia desse diagnostico permanente limitou a identificagdo da
demanda potencial e dificultou o planejamento de politicas especificas para ampliacdo da

oferta da alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos.

A Estratégia 10.4 foi desenvolvida de forma parcial. O Municipio promoveu agdes de
alfabetizacdo ¢ manteve a oferta da Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos, contudo nao
houve consolidagao de mecanismos permanentes de articulagdo com empregadores publicos e
privados que possibilitassem compatibilizar a jornada de trabalho dos trabalhadores com a

oferta educacional, conforme previsto no Plano.

No tocante a Estratégia 10.5, verificou-se que nao foram implementadas acoes
estruturadas de capacitacio tecnologica da populacio jovem e adulta, especialmente por
meio da articulagdo com Nucleos de Tecnologia Educacional, Rede Federal de Educagao
Profissional, universidades, cooperativas e demais instituigdes previstas na estratégia,
tampouco programas especificos voltados a inclusdo tecnoldgica de estudantes com

deficiéncia matriculados na modalidade.

A Estratégia 10.6 apresentou execugdo parcial, mediante o desenvolvimento de acdes
voltadas a inclusdo e ao atendimento da populacao idosa no ambito da Educacao de Jovens,
Adultos e Idosos. Todavia, ndo houve institucionalizacdo de programas permanentes voltados

especificamente a alfabetizacdo de idosos, ao acesso as tecnologias educacionais, a

valorizacdo de seus saberes e a implementagao sistematica das agdes previstas na estratégia.

Cumpre destacar que a execucdo da Meta foi impactada por fatores externos que
influenciaram diretamente a oferta e a procura pela modalidade, entre eles as mudangas no
perfil demografico da populacao atendida, a reducdo da demanda por matriculas na EJA

observada em diversos municipios brasileiros e os efeitos decorrentes da pandemia da
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COVID-19, que afetaram significativamente as politicas de alfabetizagdo e escolarizagdo de

jovens, adultos e idosos.

Além disso, a avaliacdo do cumprimento do objetivo principal da Meta depende da utilizacao
de indicadores oficiais produzidos por 6rgaos estatisticos nacionais, especialmente aqueles
relacionados as taxas de alfabetizacdo da populacdo e ao analfabetismo funcional, cuja
atualiza¢do ndo ocorre anualmente em ambito municipal, limitando a afericdo precisa dos

resultados alcancados.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento, verifica-se que houve
manutencao da oferta da Educacido de Jovens, Adultos ¢ Idosos e desenvolvimento de agoes
voltadas ao atendimento da modalidade. Entretanto, parcela significativa das estratégias
estruturantes previstas para a consolidagdo da politica municipal de alfabetizagcdo de jovens,

adultos e idosos nao foi implementada integralmente.

Assim, conclui-se que a Meta 10 foi parcialmente cumprida, tendo em vista que apenas
parte das estratégias previstas foi executada, permanecendo pendentes acdes fundamentais,
como a conclusdo das Diretrizes Curriculares Municipais da EJAI, a implantagdo de um
sistema proprio de avaliacdo da modalidade, a realizacdo periddica de diagndsticos da
populagdo analfabeta, a implementacdo de politicas de inclusdo tecnolégica e o
fortalecimento das agdes especificas voltadas a alfabetizacao da populagdo jovem, adulta e
idosa. Recomenda-se que essas agdes sejam incorporadas como prioridades no proximo Plano
Municipal de Educacao, visando fortalecer a politica publica da Educagdo de Jovens, Adultos
e Idosos e ampliar as oportunidades de alfabetizacdo e escolarizagdo da populacdo barra-

cordense.

META 11 - Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de
educacdo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma
integrada a educacdo profissional.

A Meta 11 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
ofertar, no minimo, 25% das matriculas da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), nos ensinos

Fundamental e Médio, de forma integrada & Educagdo Profissional, visando ampliar as
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oportunidades de escolarizagdo, qualifica¢do profissional e inser¢ao dos estudantes no mundo

do trabalho.

A andlise do processo de monitoramento demonstra que a execucdo da Meta ocorreu em
regime de colaboragdo entre os sistemas municipal, estadual e federal de ensino,
considerando a reparti¢do constitucional de competéncias. A Rede Municipal coube a oferta
da Educagdo de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental, enquanto a oferta da EJA no
Ensino Médio e da Educagao Profissional Técnica ¢ de responsabilidade prioritaria da Rede

Estadual de Ensino e das institui¢des federais de educagdo profissional.

No ambito da Rede Municipal, foram desenvolvidas ag¢des voltadas ao fortalecimento da
Educagdo de Jovens e Adultos do Ensino Fundamental, buscando integrar a formacao escolar
a qualificacdo profissional, conforme previsto nas estratégias do Plano Municipal de

Educacao.

Entre os anos de 2017 e 2020, a Secretaria Municipal de Educagdo, em parceria com o
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) — Campus
Barra do Corda, implementou matrizes de qualificacdo profissional articuladas ao curriculo
da EJA do Ensino Fundamental. Nesse periodo, foram ofertados componentes formativos nas
areas de Libras, Informatica, Empreendedorismo e Gestao de Pequenos Negocios,
possibilitando aos estudantes o desenvolvimento de competéncias profissionais bdasicas e

ampliando as oportunidades de preparacdo para o mundo do trabalho.

Paralelamente, a Secretaria Municipal promoveu agdes de formagdo continuada dos
professores da EJA, incentivou praticas pedagogicas contextualizadas, fortaleceu a
atualiza¢do dos Projetos Politico-Pedagogicos das unidades escolares e ampliou a utilizacao
de materiais didaticos especificos para a modalidade, contribuindo para uma formagdo mais

integrada as necessidades sociais, econdmicas e profissionais dos estudantes.

No que se refere ao Ensino Médio, verificou-se importante amplia¢do da oferta de Educacdo
Profissional integrada a EJA, com o PROGRAMA EJA-TEC, no municipio de Barra do
Corda, durante a vigéncia do Plano. A Rede Estadual de Ensino passou a ofertar a
modalidade de Educacao Profissional integrada a Educacdo de Jovens e Adultos, bem

como implantou, em 2024, o Instituto Estadual de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do
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Maranhao (IEMA), ampliando s1gn1ﬁcat1vamente as oportunidades de formagdo técnica na
modalidade EJA, ofertado os cursos Técnico em Vendas, Técnico em Geréncia em Saude
e outras formacdes profissionais voltadas as demandas regionais. Além disso, o IFMA
Campus Barra do Corda manteve a oferta do cursos técnicos na modalidade EJA, o Curso
Técnico em Comércio, fortalecendo a politica publica de educagdo profissional no

municipio.

A Secretaria Municipal também desenvolveu agdes de orientacdo aos estudantes concluintes
da EJA do Ensino Fundamental e articulou-se com as instituigdes ofertantes da Educacao
Profissional, incentivando a continuidade dos estudos e o acesso as oportunidades de

qualificacdo profissional disponiveis no municipio.

Entretanto, embora tenham sido implementadas iniciativas relevantes no Ensino Fundamental
a oferta de matriculas integradas a Educacao Profissional ndo alcangou o percentual minimo

de 25% das matriculas da EJA previsto na Meta 11.

No que se refere ao Ensino Médio, a analise dos dados da oferta educacional evidencia o
cumprimento da Meta 11. Das 12 turmas de Educagao de Jovens e Adultos (EJA) ofertadas
na sede do municipio pela Rede Estadual de Ensino, 6 turmas sdo desenvolvidas na forma de
Educacio de Jovens e Adultos integrada a Educacio Profissional (04 turmas no IEMA e
02 turmas no IFMA), correspondendo a 50% das turmas ofertadas nessa modalidade. Esse
percentual supera o minimo de 25% estabelecido na Meta 11 do Plano Municipal de
Educacdo, demonstrando importante avango na integracdo entre a formacgdo escolar e a
qualificacdo profissional para jovens e adultos. Ressalta-se que esse resultado decorre da
atuacao da Rede Estadual de Ensino, responsavel constitucional pela oferta do Ensino Médio,
evidenciando a efetividade das politicas implementadas em regime de colaboracdo entre os
entes federativos para a ampliacdo das oportunidades de escolarizacio e formacdo

profissional no municipio.

META 12 -Contribuir para o aumento das matriculas na educacao profissional
técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico.
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A Meta 12 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
contribuir para o aumento das matriculas na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,

assegurando a qualidade da oferta e a expansdo do segmento publico.

Considerando que a oferta da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio ¢ de
responsabilidade prioritaria das redes estadual e federal de ensino, a Secretaria Municipal de
Educacdo atuou em regime de colaboragdo, desenvolvendo as estratégias previstas no Plano
Municipal de Educagdo que estavam sob sua competéncia, com vistas a ampliar as

oportunidades de acesso dos estudantes a formagao técnica e profissional.

Durante toda a vigéncia do Plano Municipal de Educagdo, a Secretaria Municipal de
Educacdo promoveu articulagdo permanente com a Rede Estadual de Ensino, o Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) — Campus Barra do
Corda, o Instituto Estadual de Educac¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhiao (IEMA) ¢
demais institui¢des parceiras, incentivando a expansdo da oferta de Educacdo Profissional

Técnica no municipio e fortalecendo o regime de colaboragdo entre os sistemas de ensino.

Em atendimento a Estratégia 12.1, foram desenvolvidas ag¢des de articulagdo institucional
voltadas ao fortalecimento da oferta publica de educacdo profissional, incentivando a
ampliagdo das oportunidades de formagao técnica para os estudantes da rede municipal ¢ da
comunidade em geral, por meio da divulgacdo de cursos, encaminhamento de estudantes e

estabelecimento de parcerias com institui¢des ofertantes.

No que se refere a Estratégia 12.2, a Secretaria Municipal apoiou e divulgou as oportunidades
de acesso a Educacdo Profissional ofertadas pelas institui¢des parceiras, inclusive aquelas
desenvolvidas em formatos hibridos e a distincia, contribuindo para ampliar o acesso da

populacao as politicas de qualificagdo profissional disponiveis.

Em cumprimento a Estratégia 12.3, a Secretaria Municipal oportunizou aos estudantes do 8° e
9° anos do Ensino Fundamental o acesso gratuito a cursos de qualificacdo profissional e
incentivou sua participagdo em processos seletivos para cursos técnicos ofertados por
instituigdes publicas, considerando as potencialidades econdmicas e produtivas do municipio

e estimulando a continuidade dos estudos na Educacao Profissional.
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Paralelamente, a Secretaria Municipal desenvolveu agdes voltadas ao fortalecimento da
Educagdao de Jovens e Adultos integrada a qualificacdo profissional, contribuindo para a
ampliacao da oferta de formagao profissional no municipio e favorecendo a articulagao entre

escolarizagdo e preparagdo para o mundo do trabalho.

Durante a vigéncia do Plano observou-se importante expansdo da Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio no municipio, destacando-se a implantacdo do Instituto Estadual
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IEMA), que passou a ofertar cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio e a Educagdo de Jovens e Adultos, bem como a
consolidagdo da oferta de cursos técnicos pelo IFMA Campus Barra do Corda, ampliando
significativamente as oportunidades de formagdo profissional publica e gratuita para a

populagao.

As agoes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educac¢do contribuiram diretamente
para esse processo de expansdo, mediante o fortalecimento do regime de colaboracgdo, da
orientacdo educacional aos estudantes, da divulgacdo das oportunidades de formagao técnica
e da articulagdo permanente com as instituicdes responsaveis pela oferta da Educagdo

Profissional.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que a Secretaria Municipal de Educacio
executou as estratégias previstas na Meta 12 sob sua responsabilidade, promovendo
acoOes efetivas de articulagdo institucional, incentivo ao acesso a Educagdo Profissional e
fortalecimento das parcerias entre os sistemas de ensino. Considerando que o indicador final
da Meta depende da ampliacdo das matriculas realizada pelas redes estadual e federal de
ensino, entende-se que o Municipio cumpriu sua atribuicao no ambito do Plano Municipal de
Educacdo, contribuindo de forma significativa para a expansdo da Educacdo Profissional

Técnica de Nivel Médio em Barra do Corda.

META 13 - Atender a populacao indigena, assegurando-lhes o direito de uma
educacgdo escolar diferenciada com a utilizacdo de sua lingua materna e processos
proprios de aprendizagem na educacgdo infantil e ensino fundamental em 100% da
demanda em idade apropriada até 2020.

A Meta 13 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo

assegurar a populagdo indigena o direito a educagdo escolar diferenciada, com utilizagdo da
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lingua materna, valorizagdo dos processos proprios de aprendizagem e respeito as
especificidades culturais, garantindo o atendimento da demanda na Educacdo Infantil e no

Ensino Fundamental.

A avaliacdo da Meta deve considerar a reparticdo constitucional de competéncias entre os
sistemas de ensino. A Secretaria Municipal de Educagdo compete a oferta da Educagio
Infantil e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) nas comunidades indigenas sob sua
responsabilidade, enquanto a oferta do Ensino Fundamental indigena e do Ensino Médio
indigena ¢ de responsabilidade prioritaria da Rede Estadual de Ensino. Dessa forma, a anélise
do cumprimento da Meta foi realizada considerando as atribuicdes legais de cada ente

federativo.

No ambito de sua competéncia, a Secretaria Municipal de Educagdo desenvolveu agdes
permanentes voltadas ao fortalecimento da Educagao Escolar Indigena, assegurando a oferta
da Educacdo Infantil nas comunidades indigenas e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
para as populagdes indigenas que demandam essa modalidade, respeitando as especificidades

culturais, linguisticas e sociais de cada povo.

Durante a vigéncia do Plano Municipal de Educacao, foram implementadas agdes voltadas ao
fortalecimento da educacdo intercultural, a valorizagdo das identidades indigenas e ao
respeito as formas proprias de organizagdo social, aos conhecimentos tradicionais e as linguas
maternas, em conformidade com a legislagdo nacional e com as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacio Escolar Indigena.

A Secretaria Municipal estruturou equipe técnica para acompanhar o funcionamento das
unidades escolares indigenas sob sua responsabilidade, desenvolveu acdes de
acompanhamento pedagdgico, promoveu formacdo continuada para os profissionais que
atuam nas comunidades indigenas e fortaleceu o didlogo permanente com as liderangas e
organizacdes indigenas, buscando assegurar que as praticas pedagogicas fossem

desenvolvidas em consondncia com os principios da educagdo escolar diferenciada.

Também foram promovidas acdes voltadas a implementagao das Leis n® 10.639/2003 e n°

11.645/2008, fortalecendo a inser¢ao da histéria, da cultura e dos conhecimentos dos povos

indigenas nos curriculos escolares e nas praticas pedagogicas da Rede Municipal de Ensino.
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Em regime de colaboragdo, a Secretaria Municipal de Educacdo buscou articular-se com os
governos estadual e federal para melhoria da infraestrutura das escolas indigenas,
acompanhamento da aplicagao dos recursos publicos destinados a modalidade, fortalecimento
da formagdo dos profissionais da educacdo indigena e desenvolvimento de politicas voltadas

a qualificagdo da oferta educacional nas comunidades.

No que se refere as estratégias previstas no Plano Municipal de Educag¢ao, observa-se que, no
ambito da competéncia municipal, foram executadas a¢des relacionadas a ampliagcdo da oferta
da Educagdo Infantil indigena, a manutencao da oferta da Educacdo de Jovens e Adultos nas
comunidades indigenas, ao acompanhamento das unidades escolares, ao fortalecimento da
formag¢do continuada dos profissionais e a valorizacdio da educacdo intercultural,
evidenciando o compromisso institucional com a garantia do direito a educagdo diferenciada

dos povos indigenas.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento, conclui-se que a Meta 13
foi plenamente cumprida no ambito das atribuicdes da Secretaria Municipal de
Educacio, especialmente quanto a oferta da Educacdo Infantil Indigena e da Educacdo de

Jovens e Adultos nas comunidades indigenas atendidas pela Rede Municipal.

Entretanto, em relagdo aos resultados referentes ao Ensino Fundamental e ao Ensino Médio
indigenas, ofertados pela Rede Estadual de Ensino, a Secretaria Municipal de Educa¢ao nao
dispde de indicadores oficiais ou dados estatisticos que permitam aferir o cumprimento
integral da Meta no conjunto das etapas previstas no Plano Municipal de Educacio.
Dessa forma, a avaliagdo desses niveis de ensino permanece condicionada as informagdes
produzidas pelo sistema estadual de ensino, responsavel pela oferta dessas etapas

educacionais.

Assim, conclui-se que a Secretaria Municipal de Educacdo executou as estratégias sob sua
responsabilidade e assegurou o cumprimento da Meta 13, no ambito de suas competéncias
legais, permanecendo a necessidade de fortalecimento do regime de colaborag¢do entre os
sistemas de ensino para o monitoramento integrado dos resultados da Educagdo Escolar

Indigena em todas as etapas da Educacdo Basica.

| META 14 - Contribuir para elevacdo nacional da taxa bruta de matricula na |
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educacgdo superior para 50% (cmquenta por cento) e a taxa liquida para 33%
(trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico.

A Meta 14 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
contribuir para a elevagao da taxa de matricula na Educa¢ao Superior, ampliando o acesso da
populagdo jovem aos cursos de graduagdo e pos-graduacdo, assegurando a qualidade da

oferta e incentivando a expansdo das matriculas no segmento publico.

A analise da execugao da Meta deve considerar a reparticdo constitucional de competéncias
entre os entes federativos, uma vez que a oferta da Educagdo Superior nido constitui
atribuicdo do Sistema Municipal de Ensino, sendo de responsabilidade das institui¢des
federais, estaduais e privadas de educagdo superior. Nesse contexto, a atuacdo da Secretaria
Municipal de Educagdo concentrou-se no desenvolvimento das estratégias previstas no Plano
Municipal de Educacdo relacionadas ao fortalecimento do regime de colaboragdo, a
articulagdo institucional e ao incentivo ao acesso da populagdo as oportunidades de formagao

superior existentes no municipio.

Durante a vigéncia do Plano Municipal de Educacdo, a Secretaria Municipal de Educagdo
estabeleceu e fortaleceu parcerias com instituigdes publicas de ensino superior instaladas no
municipio, contribuindo para a amplia¢ao da oferta de cursos de graduacao, especializagdo e

formacao continuada destinados a populagdo de Barra do Corda e regido.

Nesse periodo, observou-se importante expansdo da oferta publica de Educag¢do Superior,
destacando-se a ampliagao das atividades da Universidade Estadual do Maranhao
(UEMA) — Campus Barra do Corda, com a oferta de novos cursos de graduacdo, bem
como o fortalecimento da atuagdo do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao (IFMA) — Campus Barra do Corda, que passou a ampliar sua atuacao nao
apenas na Educacdo Profissional, mas também na oferta de cursos superiores e programas de

pos-graduacao.

A Secretaria Municipal de Educacao também desenvolveu agdes voltadas ao incentivo a

continuidade dos estudos dos concluintes da Educacdo Basica, promovendo orientacao

educacional, divulgagdo dos processos seletivos das instituigdes publicas de ensino superior e
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apoio institucional as agdes de expansdo da oferta desenvolvidas pela UEMA, IFMA e

demais instituigdes parceiras.

Em regime de colaboracdo, foram firmadas parcerias para a realizacdo de programas de
formacdo inicial e continuada de professores, cursos de especializagdo, projetos de ensino,
pesquisa e extensdao, além do desenvolvimento de agdes académicas voltadas ao

fortalecimento da educacdo publica municipal.

Destacam-se, ainda, os esforgos empreendidos pelo Municipio para apoiar institucionalmente
a expansdo da Educagdo Superior publica, mediante cessdo de espagos fisicos para
funcionamento temporario de cursos, apoio logistico as institui¢des parceiras, participagdo na
articulagdo para implantacdo de novos cursos e incentivo a interiorizacdo do ensino superior,

ampliando as oportunidades de acesso da populacdo local.

A Secretaria Municipal também estimulou a participagdo de estudantes e profissionais da
educacdo em programas de assisténcia estudantil, processos seletivos para ingresso nas
instituigdes publicas de ensino superior, programas de bolsas, estagios e agdes extensionistas
desenvolvidas pelas institui¢cdes parceiras, contribuindo para fortalecer a permanéncia e o

sucesso académico dos estudantes.

No ambito da formagao de professores, foram ampliadas as parcerias com instituicdes de
ensino superior para oferta de cursos de graduagdo, especializagdo e demais agdes formativas
voltadas a qualificagdo dos profissionais da educagdo, fortalecendo a politica municipal de

valorizacdo do magistério e contribuindo para a melhoria da qualidade da educagdo basica.

Observa-se que as estratégias previstas na Meta 14 foram executadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo naquilo que se refere as suas atribui¢des institucionais, especialmente
quanto a articulacdo com instituicdes de ensino superior, incentivo a continuidade dos
estudos, fortalecimento das ac¢des de formagao docente, desenvolvimento de projetos de

extensdo e apoio a amplia¢do da oferta puiblica de cursos superiores no municipio.

Entretanto, o indicador de resultado previsto na Meta — elevacao das taxas bruta e liquida de
matricula na Educacdo Superior — depende de dados oficiais produzidos pelos o6rgaos

nacionais responsaveis pelas estatisticas educacionais, bem como da expansdo das matriculas
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realizada pelas instituicdes de ensino superior, ndo sendo possivel sua aferi¢do

exclusivamente a partir dos dados produzidos pela Secretaria Municipal de Educagao.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que a Secretaria Municipal de Educagdo
executou as estratégias previstas na Meta 14, sob sua responsabilidade, contribuindo de
forma efetiva para a ampliagdo da oferta publica de Educagdo Superior no municipio,
mediante fortalecimento do regime de colaboragdo com a UEMA, o IFMA e outras
instituicdes parceiras. Contudo, ndo foi possivel aferir tecnicamente o cumprimento
integral da Meta, uma vez que seus indicadores de resultado dependem de informagdes
oficiais relativas as taxas de matricula na Educagdo Superior e da atuacdo das instituicdes

responsaveis por essa etapa de ensino.

Atualmente, o municipio de Barra do Corda dispde de uma oferta diversificada de Educacao
Superior, resultado da expansdo das instituicdes publicas e privadas de ensino. A
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) — Campus Barra do Corda oferta, na
modalidade presencial, os cursos de Direito, Letras, Pedagogia, Gestao do Agronegécio,
Tecnélogo em Agropecuaria e Historia, este ultimo por meio do Programa Ensinar, além
de cursos de bacharelado e licenciatura na modalidade de Educacdo a Distancia, ofertados
pela UEMANET. O Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
(IFMA) — Campus Barra do Corda oferta, na modalidade presencial, os cursos superiores
de Bacharelado em Administracdo, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e Licenciatura em Matematica, ampliando as oportunidades de formacao

académica e profissional na regido.

No segmento privado, a Unicentro disponibiliza os cursos de Direito, Psicologia,
Fisioterapia, Enfermagem, Engenharia Civil e Servico Social, adotando, entre seus
critérios de ingresso, a utilizacdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais. O municipio conta, ainda, com a presenga
das instituigoes UNIGRAND e Anhanguera, que ofertam cursos superiores na modalidade
semipresencial, contribuindo para a ampliacao do acesso da populacao a Educagao Superior e
para a diversificacdo das oportunidades de formacdo profissional no territério municipal.
Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educac¢do de Barra do Corda mantém

parcerias institucionais com todas as instituicdes de ensino superior presentes no municipio,
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desenvolvendo agdes conjuntas nas areas de formacdo inicial e continuada de professores,
pesquisa, extensdo, estadgios, projetos educacionais e apoio a expansao da oferta de cursos
superiores, fortalecendo o regime de colaboragdo e contribuindo para o desenvolvimento

educacional, cientifico e social do municipio.

Embora a Secretaria Municipal de Educagdo nao disponha dos indicadores oficiais
necessarios para aferir, com precisdo estatistica, o alcance das taxas bruta e liquida de
matricula na Educagdo Superior previstas na Meta 14, as evidéncias observadas ao longo da
vigéncia do Plano Municipal de Educa¢do demonstram expressiva expansao da oferta publica
e privada de cursos superiores no municipio, com ampliagdo do niimero de instituigdes,
cursos € vagas disponibilizadas a populagdo. Associada ao fortalecimento das parcerias
institucionais, a interiorizagdo da Educacdo Superior e a ampliacdo das oportunidades de
acesso a graduacao presencial, semipresencial e a distancia, essa expansao permite concluir
que o Municipio contribuiu de forma efetiva para o alcance dos objetivos estabelecidos.
Assim, considerando o conjunto das evidéncias produzidas no processo de monitoramento,
entende-se que a Meta 14 pode ser considerada plenamente alcancada no ambito das
atribuicdes da Secretaria Municipal de Educagdo, sem prejuizo de futura confirmacdo por

meio dos indicadores oficiais produzidos pelos 6rgaos nacionais competentes.

META 15 -Contribuir para a elevacio gradual em nivel nacional do numero de
matriculas na Pos- Graduacdo stricto sensu a atingir a titulacdo anual de 60 mil
mestres e 25 mil doutores.

A Meta 15 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
contribuir para a elevacdo gradual do nimero de profissionais titulados em programas de pos-
graduacdo stricto sensu, colaborando com a meta nacional de ampliacdo da formagdo de
mestres ¢ doutores, por meio da implementacdo de politicas de incentivo a qualificacdo dos

profissionais da educa¢do da Rede Municipal de Ensino.

O processo de monitoramento e avaliagio da Meta evidencia que, durante a vigéncia do
Plano Municipal de Educacao (2015-2025), ndo foram implementadas as estratégias
estruturantes previstas para fomentar, de forma sistematica, a formag¢ao em nivel de mestrado

e doutorado dos profissionais da Rede Municipal de Ensino.
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No que se refere a Estratégia 15.1, nao foi reahzado o mapeamento institucional dos
professores interessados em ingressar em programas de pos-graduagdo stricto sensu,
inexistindo diagndstico oficial que subsidiasse o planejamento de politicas publicas voltadas

a qualifica¢do académica dos profissionais da educacao.

Em relagcdo a Estratégia 15.2, ndo foram estabelecidos programas permanentes de adesdao ou
parcerias institucionais que assegurassem, a cada bi€nio, o ingresso minimo de docentes da
rede municipal em cursos de mestrado e doutorado ofertados por instituicdes publicas de

ensino superior, conforme previsto no Plano.

Também ndo foram implementadas as medidas previstas na Estratégia 15.3, relativas a
concessao de licenga remunerada com vencimentos integrais e ajuda de custo para
deslocamento dos profissionais aprovados em programas de mestrado e doutorado,
inexistindo regulamentacdo especifica que garantisse esses incentivos durante a vigéncia do

Plano.

Da mesma forma, a Estratégia 15.4 nao foi desenvolvida de maneira sistematica, ndo havendo
politica institucional de divulga¢do das possibilidades de financiamento estudantil, bolsas de
pesquisa ou programas publicos destinados ao apoio a formagao em nivel de pos-graduacao

stricto sensu.

Embora ndo tenham sido implementadas as estratégias previstas, observa-se que alguns
profissionais da Rede Municipal buscaram, por iniciativa propria, sua qualificagdo académica
em programas de pds-graduacdo. Ao final da vigéncia do Plano, a Rede Municipal conta com
aproximadamente dez profissionais titulados em nivel de mestrado e dois profissionais
titulados em nivel de doutorado, numero ainda reduzido quando comparado ao universo de
docentes da rede e insuficiente para caracterizar o alcance dos objetivos estabelecidos na

Meta.

A analise técnica demonstra que a auséncia de uma politica institucional de incentivo a
formagdo stricto sensu limitou a ampliagdo da qualificacdo académica dos profissionais da
educagdo, reduzindo as oportunidades de fortalecimento da pesquisa, da inovagao pedagogica

e da producao cientifica no ambito do Sistema Municipal de Ensino.
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Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliagdo, conclui-se que
a Meta 15 nao foi cumprida, tendo em vista que as estratégias previstas no Plano Municipal
de Educacdo ndo foram implementadas e os mecanismos institucionais destinados ao
incentivo da formacao em nivel de mestrado e doutorado nao foram estruturados durante o

periodo de vigéncia do Plano.

Recomenda-se que o proximo Plano Municipal de Educagdo incorpore uma politica
permanente de valorizagdo da formacdo stricto sensu dos profissionais da educacio,
contemplando o levantamento periddico da demanda, a celebracdo de convénios com
instituigdes publicas de ensino superior, a regulamentagao de incentivos para participacao em
programas de mestrado e doutorado, a concessdo de afastamento remunerado para
qualificacdo e a divulga¢do de programas de bolsas e financiamento, contribuindo para o

fortalecimento da qualidade da educacdo publica municipal e da valorizagdo do magistério.

META 16 - Garantir, em regime de colaboragdo com a Unido, o Estado, que todos
os professores da educacdo bdsica possuam formacdo especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na drea de conhecimento em que atuam.

A Meta 16 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
garantir, em regime de colaboracdo com a Unido e o Estado, que todos os professores da
Educacdo Basica possuissem formacgdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam, fortalecendo a valorizagdo do magistério

e a qualidade da educagdo publica municipal.

O processo de monitoramento e avaliagdo evidencia que a Secretaria Municipal de Educacdo
desenvolveu agdes estruturantes voltadas ao cumprimento da Meta, atuando de forma
articulada com instituigdes publicas de ensino superior e com programas federais e estaduais

destinados a formagao inicial de professores.

Em atendimento a Estratégia 16.1, a Secretaria Municipal realizou o levantamento dos
profissionais da educacdo que ainda ndo possuiam formagdo em nivel superior ou que
atuavam em area distinta de sua formagao inicial, utilizando essas informagdes para subsidiar
o planejamento das agdes de qualificagdo docente e a articulagdo com as instituigdes

formadoras.
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Com base nesse diagnéstico, a Secretaria Mun1c1pal estabeleceu importantes parcerias
institucionais para ampliar a oferta de cursos de licenciatura no municipio, contribuindo

significativamente para a formacao inicial dos professores da Rede Municipal de Ensino.

Entre essas iniciativas, destaca-se a parceria firmada com a Universidade Estadual do
Maranhao (UEMA), por meio do Programa Ensinar, que ofertou o curso de Licenciatura
em Historia, ampliando as oportunidades de formacdo para professores em exercicio.
Também merece destaque a implementacio do PROETNOS, que ofertou a Licenciatura
Intercultural Indigena com Habilitacio em Ciéncias Humanas, contribuindo para a
formagao especifica dos professores indigenas e para o fortalecimento da Educacao Escolar

Indigena no municipio.

A Secretaria Municipal também articulou parceria com a Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), que, por meio do Plano Nacional de Formacao de Professores da
Educaciao Basica (PARFOR), ofertou cursos de Licenciatura em Pedagogia, Letras e
Geografia, possibilitando a formacao inicial de professores em exercicio na Rede Municipal
de Ensino. Além disso, a UFMA passou a ofertar, por meio do PARFOR Equidade, a
Licenciatura Intercultural Indigena, ampliando as oportunidades de formagao superior

especifica para docentes indigenas.

Paralelamente, observou-se ampliagdo da oferta de cursos de licenciatura na modalidade de
Educacdo a Distancia, disponibilizados pela UFMA, pela UEMANET e pelo Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA), possibilitando maior
acesso dos profissionais da educagdo aos cursos superiores, especialmente para aqueles
residentes em localidades mais distantes. O IFMA — Campus Barra do Corda também
consolidou a oferta presencial da Licenciatura em Matematica, fortalecendo a formacao de

professores para atuacdo na Educagdo Basica.

Em cumprimento as Estratégias 16.4 e 16.5, a Secretaria Municipal aderiu aos programas
nacionais de formagdo de professores e apoiou iniciativas especificas destinadas a formagao
de docentes para a Educagdo Escolar Indigena, fortalecendo a politica de valorizagdo da

diversidade e da educacdo intercultural.
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Também foram desenvolvidas ac¢des voltadas a divulgagdo das oportunidades de formacao
ofertadas pelas instituigdes publicas de ensino superior, orientacdo aos profissionais da
educacdo quanto aos processos seletivos, incentivo a participagdo em programas de
licenciatura e fortalecimento da articulagdo entre a formacao académica ¢ as necessidades da

educagdo basica municipal.

A Secretaria Municipal ainda buscou fortalecer a integragdo entre as instituigdes formadoras
e as unidades escolares da rede, incentivando a realizagdo de estdgios supervisionados,
praticas pedagogicas e projetos de extensdo, contribuindo para aproximar a formagao inicial

das demandas concretas da educagdo publica.

Embora a Estratégia 16.8, referente a concessao de ajuda de custo financeira para transporte e
alimentacdo aos professores participantes dos cursos de graduagdo, nao tenha sido
implementada de forma institucionalizada durante a vigéncia do PME, essa situagdao nao
comprometeu o desenvolvimento das demais estratégias voltadas & ampliacdo da formacdo

inicial dos docentes.

As evidéncias produzidas no processo de monitoramento demonstram que a Secretaria
Municipal de Educagdo executou de forma satisfatoria as estratégias previstas na Meta 16,
ampliando significativamente o acesso dos professores aos cursos de licenciatura,
fortalecendo o regime de colaboragdo com as instituicdes publicas de ensino superior €
promovendo condi¢des para que os profissionais da educac¢do alcangassem a formagdo

exigida pela legislacdo educacional.

Diante das agdes implementadas, da ampliagdo da oferta publica de cursos de licenciatura
presenciais e a distancia, da efetivagdo de parcerias com a UEMA, UFMA e IFMA e do
fortalecimento das politicas de formacao inicial de professores, conclui-se que a Meta 16 foi
substancialmente cumprida no ambito das atribuicées da Secretaria Municipal de
Educacio, representando importante avanco na qualificagdo dos profissionais da Rede

Municipal de Ensino e na valoriza¢do do magistério publico.

Todavia, recomenda-se que o proximo Plano Municipal de Educacdo mantenha politicas
permanentes de acompanhamento da formacdao docente, atualizagdo do diagnostico dos

profissionais da educacdo e fortalecimento das parcerias com as instituicdes publicas de
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ensino superior, assegurando que todos os docentes ingressem € permane¢am na carreira com

formacgao especifica na drea em que atuam.

META 17 - Formar, em nivel de pos-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PME, e garantir
a todos (as) os (as) profissionais da educacdo bdsica formagdo continuada em sua
drea de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacoes dos
sistemas de ensino.

A Meta 17 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
assegurar que, até o final da vigéncia do Plano, 50% dos professores da Educacdo Basica
possuissem formacdo em nivel de pds-graduacdo e garantir a todos os profissionais da
educagao basica formagao continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades

do Sistema Municipal de Ensino e as demandas educacionais do territério.

O processo de monitoramento e avaliacao evidencia que a Secretaria Municipal de Educagao
desenvolveu acdes voltadas ao fortalecimento da politica de formacdo continuada dos
profissionais da educacdo, especialmente por meio do estabelecimento de parcerias
institucionais com instituicoes publicas de ensino superior, buscando ampliar as

oportunidades de qualificacdo académica dos docentes da Rede Municipal de Ensino.

Em atendimento a Estratégia 17.2, a Secretaria Municipal de Educagdo consolidou parcerias
com o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) —
Campus Barra do Corda, a Universidade Federal do Maranhio (UFMA) e a
Universidade Estadual do Maranhiao (UEMA), objetivando ampliar a oferta de cursos de

pos-graduacao destinados aos profissionais da educacdo em exercicio na rede municipal.

Essas parcerias possibilitaram a oferta de cursos de especializacdo em diferentes areas da
educacdo, contribuindo para a atualizagcdo pedagogica dos docentes e para o fortalecimento
da formacgdo continuada dos profissionais da educacdo basica. Além disso, as institui¢des
parceiras ampliaram sua atuacdo no municipio por meio da realizagdo de cursos de
aperfeicoamento, extensdo universitdria, eventos cientificos e outras acdes formativas

voltadas aos profissionais da Rede Municipal de Ensino.
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Ao longo da vigéncia do Plano, a Secretaria Municipal também promoveu e incentivou a
participacdo dos profissionais da educacdo em programas de formacdo continuada
desenvolvidos em regime de colaboragdo com os governos federal e estadual, contemplando
tematicas relacionadas a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
alfabetizacdo, avaliagdo educacional, educacdo inclusiva, educagdo escolar indigena,
tecnologias educacionais, gestdo escolar, curriculo e demais areas estratégicas para o

fortalecimento da qualidade da educacao.

Entretanto, a analise das estratégias previstas na Meta demonstra que parte significativa delas
nao foi implementada de forma estruturada durante a vigéncia do Plano Municipal de

Educacao.

Nao foram instituidos mecanismos permanentes de planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por cursos de pos-graduagao stricto sensu, conforme previsto
na Estratégia 17.1. Também ndo foi implantado o Sistema Municipal de Avaliacdo e
Acompanhamento dos impactos da formagao inicial e continuada dos professores na pratica

pedagdgica, previsto na Estratégia 17.9.

As estratégias relacionadas a divulgacdo sistematica de programas de bolsas de poOs-
graduagdo, acervos bibliograficos, portais eletronicos de apoio pedagodgico, programas
nacionais de incentivo a leitura e acesso a bens culturais (Estratégias 17.3, 17.4, 17.5 ¢ 17.6)
ndo foram institucionalizadas como politicas permanentes da Secretaria Municipal de

Educagao durante o periodo de vigéncia do Plano.

Da mesma forma, embora a rede municipal assegure aos professores o cumprimento da
jornada com horas destinadas ao planejamento pedagdgico, conforme a legislacdo vigente, e
mantenha equipes técnico-pedagogicas nas unidades escolares e na Secretaria Municipal de
Educacao, essas agdes decorreram da organizagdo administrativa da rede e das normas gerais
do magistério, ndo se configurando como iniciativas especificas implementadas em

decorréncia da Meta 17.

Importa destacar que o principal indicador da Meta refere-se ao percentual de professores
com formagdo em nivel de pos-graduagdao. Contudo, o processo de monitoramento nado

identificou levantamento consolidado capaz de demonstrar que 50% dos docentes da Rede

Rua Isaac Martins, n° 371 - Centro - 65950-000 - Barra do Corda - MA
CNPJ: 06.769.798/0001-17




PREFEITURA DE

N
RS
N SEMED
SECRETARIA MUNICIPAL
m w » 1o DE EDUCACAQ
LABRED 1 ‘

TRABALHANDO PARA TODOS
COM RESPEITO E CIDADANIA!

Municipal alcangaram esse nivel de formagdo até o encerramento da vigéncia do Plano

Municipal de Educagao.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que a Secretaria Municipal de Educagdo
executou parcialmente as estratégias previstas na Meta 17, destacando-se a celebragdo de
parcerias com o IFMA, a UFMA e a UEMA, que ampliaram as oportunidades de formagao
em nivel de pos-graduacao e fortaleceram a politica de formagao continuada dos profissionais
da educacdo. Todavia, a auséncia de implementacdo das demais estratégias estruturantes e a
inexisténcia de indicadores que comprovem o alcance do percentual de docentes pos-

graduados previsto na Meta impedem concluir pelo seu cumprimento integral.

Assim, a Meta 17 é considerada parcialmente cumprida, recomendando-se que o préximo
Plano Municipal de Educagdo fortaleca a politica municipal de formagdo continuada
mediante a institucionalizacdo de mecanismos permanentes de monitoramento da
qualificacdo docente, ampliagdo da oferta de cursos de pos-graduacao, acompanhamento dos
impactos da formacdo na pratica pedagdgica e estabelecimento de metas quantitativas

acompanhadas por indicadores oficiais.

META 18 - Valorizar os profissionais da educacdo, respeitando os direitos
previstos na legislacao e melhoria das condicoes de trabalho.

A Meta 18 do Plano Municipal de Educagdo de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
valorizar os profissionais da educagdo, assegurando o respeito aos direitos previstos na
legislacdo, o fortalecimento da carreira, a melhoria das condi¢des de trabalho e a
implementagdo de politicas permanentes de formagdo, remuneracdo e desenvolvimento

profissional.

A andlise do processo de monitoramento demonstra que, ao longo da vigéncia do Plano
Municipal de Educagdo, a Secretaria Municipal de Educacdo desenvolveu diversas agdes
voltadas a valorizagdo dos profissionais da educacdo, implementando parcialmente as
estratégias previstas e promovendo avangos significativos na estruturacdo da carreira, na

formacgdo continuada e no provimento de cargos efetivos.
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No que se refere a Estratégia 18.1, verificou-se que o Municipio jé& possuia Plano de Cargos,
Carreira e Salarios do Magistério anteriormente a aprovacdo do Plano Municipal de
Educagao. Entretanto, ndo foi elaborada a proposta de unificagdo desse instrumento com um
Estatuto do Magistério Publico Municipal, permanecendo a carreira regulamentada por

legislagdo especifica, sem a consolidacdo do estatuto previsto na Meta.

Em relacdo a valorizacdo profissional, a Rede Municipal manteve a politica de remuneracao
dos profissionais do magistério em conformidade com a legislagdo vigente, assegurando a
atualizagdo do Piso Salarial Profissional Nacional, ¢ até ficando acima da atualizacdo do Piso
Salarial, observadas as disponibilidades or¢gamentarias e financeiras do Municipio, bem como

os dispositivos legais aplicaveis a carreira.

Durante a vigéncia do Plano foram realizados dois concursos publicos, ampliando o quadro
efetivo de profissionais da educacdao e fortalecendo a politica de valorizagdo do servigo
publico, em atendimento parcial as estratégias voltadas ao provimento de cargos efetivos e a

reducdo da contratagcdo temporaria de profissionais da educagao.

A Secretaria Municipal também promoveu agdes permanentes de formacdo inicial e
continuada, em regime de colabora¢do com instituigdes publicas de ensino superior, também
através do Plano de Formagdo Continuada da SEMED, bem como através dos Pactos
Federativos com as esferas federal e estadual, contemplando professores, gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e demais profissionais da educagdo. Essas agdes abrangeram
cursos de aperfeicoamento, especializacdo, programas de formag¢do vinculados as politicas
nacionais e estaduais de educagdo, além de capacitagdes voltadas as areas de alfabetizagdo,
educagdo inclusiva, tecnologias educacionais, curriculo, gestdo escolar, educacdo escolar

indigena e demais temas estratégicos para o Sistema Municipal de Ensino.

No ambito da formacao académica, foram fortalecidas as parcerias com instituicdes como a
Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), a Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
e o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), ampliando as oportunidades de acesso a
graduacdo, especializacdo e demais programas formativos destinados aos profissionais da

educagao.
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Também foram assegurados aos docentes os periodos destinados as atividades extraclasse,
em conformidade com a legislagdo nacional, garantindo tempo para planejamento, estudos,
avaliagdes e reunides pedagogicas, fortalecendo as condi¢des de desenvolvimento do trabalho

docente.

A Rede Municipal desenvolveu ainda agdes voltadas ao mapeamento das necessidades
formativas dos profissionais, incentivo a participagdo em cursos de especializacdo e
programas de formagdo continuada, além da realizacdo de formagdes especificas para
professores da Educagdo Infantil, alfabetizadores, profissionais da Educacdo Especial e

gestores escolares.

Entretanto, parte das estratégias previstas na Meta ndo foi integralmente implementada. Nao
foram instituidos o Forum Permanente destinado ao acompanhamento da carreira do
magistério, os nucleos multidisciplinares especificos para atendimento aos profissionais da
educacdo, o programa permanente de prevengdo a saude vocal, o sistema municipal de
avaliagdo de desempenho vinculado a politica de formagdo e valorizacdao profissional, bem
como a regulamentacdo integral de alguns dispositivos relativos a ampliagao da jornada de

trabalho e a unificagdo de matriculas prevista no Plano.

\

Também ndo foi possivel comprovar a implementacdo integral das estratégias referentes a
defini¢do dos quantitativos maximos de estudantes por turma em todas as etapas de ensino, a
equiparacgao salarial com outras categorias profissionais de escolaridade equivalente e a oferta
de cursos especificos para 100% dos trabalhadores da educacdo nas areas de tecnologia da

informagdo, educacdo ambiental e educagdo especial.

Embora diversas acdes de formacdo continuada e valorizacdo profissional tenham sido
executadas ao longo da vigéncia do Plano, verificou-se que algumas estratégias
permaneceram parcialmente implementadas, especialmente aquelas que dependiam de
regulamentacdo especifica, disponibilidade or¢gamentaria, reestruturacao da carreira e criagdo

de novos instrumentos institucionais de gestdo de pessoas.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliacdo, conclui-se que

a Meta 18 foi parcialmente cumprida. A Secretaria Municipal de Educa¢ao promoveu

avancos relevantes na valorizacdo dos profissionais da educacdo, destacando-se a
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manutengdo do Plano de Cargos, Carreira e Salarios, a realizagdo de dois concursos publicos,
a ampliacdo das politicas de formagdo inicial e continuada e o fortalecimento das parcerias
com instituicdes de ensino superior. Contudo, a ndo implementacdo integral de diversas
estratégias estruturantes previstas no Plano Municipal de Educacdo impediu o alcance pleno
dos objetivos estabelecidos para a valorizagao da carreira e das condigdes de trabalho dos

profissionais da educacao durante o periodo de vigéncia do PME.

META 19 - Assegurar no prazo de 01 ano da aprovagdo deste PME, condigoes
para a efetivagdo da gestio democrdtica da educacdo, associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto, bem como recursos proprios para a
manutenc¢do do Conselho Municipal de Educacdo e dos Conselhos Escolares.

A Meta 19 do Plano Municipal de Educa¢do de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
assegurar condicdes para a efetivagdo da gestdo democratica da educagdo, associando
critérios técnicos de mérito e desempenho a participagdo da comunidade escolar nos
processos de gestao, bem como fortalecer os mecanismos de controle social e de participacao

coletiva na formulagdo, acompanhamento e avaliacao das politicas educacionais.

O processo de monitoramento e avaliagdo evidencia que, ao longo da vigéncia do Plano
Municipal de Educacdo, a Secretaria Municipal de Educagao desenvolveu importantes acdes
voltadas a consolidacdo da gestdo democratica no Sistema Municipal de Ensino, registrando

avancos significativos na implementacao das estratégias previstas.

Em relacdo a Estratégia 19.1, verificou-se o seu pleno cumprimento. Durante a vigéncia do
Plano foi implantado e consolidado o processo de escolha de gestores escolares mediante
critérios técnicos de mérito e desempenho, associados a consulta publica a comunidade
escolar. Como resultado, aproximadamente 70% das unidades escolares da Rede
Municipal passaram por processo de eleicio de gestores escolares, garantindo ampla
participagdo da comunidade educativa e observancia aos principios da gestdo democratica
previstos na Constitui¢do Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e no

Plano Municipal de Educacgao.

No ambito do fortalecimento do controle social, a Secretaria Municipal promoveu formacdes

destinadas aos membros do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
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FUNDEB (CACS/FUNDEB), do Conselho de Alimentacao Escolar (CAE), do Conselho

Municipal de Educacio e de outros colegiados vinculados a educacio, contribuindo para
o aperfeicoamento das atividades de acompanhamento, fiscalizagdo e controle da aplicagdo

dos recursos publicos e da execugdo das politicas educacionais.

A Secretaria Municipal também desenvolveu agdes voltadas ao fortalecimento dos Conselhos
Escolares, incentivando sua participagdo na elaboracdo, revisdo e acompanhamento dos
Projetos Politico-Pedagdgicos, dos regimentos escolares e das ac¢des administrativas e

pedagogicas das unidades de ensino.

O Conselho Municipal de Educagdo permaneceu em funcionamento durante toda a vigéncia
do Plano, exercendo suas competéncias normativas, consultivas, deliberativas e
fiscalizadoras, participando da regulamentacdo e do acompanhamento das politicas

educacionais municipais.

Em relagdo ao Forum Municipal de Educagdo, embora tenha permanecido formalmente
instituido e participado de momentos importantes de discussdo das politicas educacionais,
nao foi possivel realizar um acompanhamento mais sistematico da execucdo das metas e
estratégias do Plano Municipal de Educacio, conforme previsto na Estratégia 19.5, o que

limitou sua atuacdo como instancia permanente de monitoramento e avaliagdo do PME.

A Estratégia 19.7 foi plenamente desenvolvida, tendo sido asseguradas as condi¢des de
funcionamento do Conselho Municipal de Educacdo, com disponibilizacdo de recursos
humanos destinados ao suporte de suas atividades, fortalecendo sua atuacdo institucional e

garantindo melhores condi¢des para o exercicio de suas competéncias legais.

As unidades escolares foram orientadas a incentivar a participagdo dos profissionais da
educagdo, estudantes e familias na elaboragdo e atualizagdo dos Projetos Politico-
Pedagogicos, dos curriculos, dos regimentos escolares e dos planos de acdo das escolas,
ampliando os espacos de didlogo e corresponsabilidade entre a comunidade escolar e a gestdo

educacional.

Entretanto, algumas estratégias previstas na Meta ndo foram integralmente implementadas.

Destaca-se que nao houve a implantacio e consolidacio de grémios estudantis nas
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unidades escolares da Rede Municipal, permanecendo a Estratégia 19.3 sem execugdo
durante a vigéncia do Plano. Também ndo foi possivel comprovar a implementagao plena de
mecanismos institucionais de participacdo das familias na avaliacdo de docentes e gestores

escolares, conforme previsto na Estratégia 19.8.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliacao, conclui-se que
a Meta 19 foi parcialmente cumprida. Os principais avangos observados referem-se a
institucionalizacdo do processo democratico de escolha dos gestores escolares, implementado
em aproximadamente 70% das escolas da Rede Municipal, ao fortalecimento do Conselho
Municipal de Educagdo, a garantia de sua estrutura de funcionamento, a realizagdo de
formagdes para os conselhos de controle social e ao incentivo a participacdo dos Conselhos
Escolares na gestdo das unidades de ensino. Contudo, a auséncia de acompanhamento
continuo do Plano Municipal de Educacdo pelo Forum Municipal de Educagdo, a nao
implantagao dos grémios estudantis e a execucao parcial de outras estratégias impediram o
alcance integral dos objetivos estabelecidos para a Meta durante a vigéncia do Plano

Municipal de Educacao.

Os resultados alcancados demonstram importante fortalecimento da cultura da gestdo
democratica no Sistema Municipal de Ensino de Barra do Corda, constituindo base para o
aperfeicoamento das politicas de participagdo social, autonomia escolar e controle social no

proximo Plano Municipal de Educagao.

META 20 - Utilizar o investimento publico em educacgdo publica, assegurando a
competéncia de cada ente federado, de forma a atingir, no minimo, o patamar de
7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no 5° (quinto) ano de
vigéncia deste PME e o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do
decénio.

A Meta 20 do Plano Municipal de Educacdao de Barra do Corda estabeleceu como objetivo
contribuir para a ampliagdo do investimento publico em educacdo publica, de forma a
alcangar, em nivel nacional, o equivalente a 7% do Produto Interno Bruto (PIB) no quinto
ano de vigéncia do Plano e 10% do PIB ao final do decénio, assegurando a responsabilidade

compartilhada entre os entes federativos no financiamento da educagao.
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A andlise desta Meta deve considerar que o indicador utilizado para afericdo de seu
cumprimento corresponde ao percentual do Produto Interno Bruto (PIB) nacional destinado
ao financiamento da educagdo publica, constituindo um indicador macroecondmico cuja
definicdo, monitoramento e execu¢do dependem das politicas fiscais e or¢amentarias da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, ndo sendo passivel de aferi¢ao ou

controle isoladamente pelo Municipio de Barra do Corda.

Nesse contexto, a atuacdo da Secretaria Municipal de Educa¢do concentrou-se na execugdo
das estratégias sob sua responsabilidade, buscando assegurar o adequado planejamento, a
aplicacdo dos recursos vinculados a manutencdo e desenvolvimento do ensino, o
fortalecimento dos mecanismos de controle social e a articulagdo institucional para o

financiamento das politicas educacionais.

Durante a vigéncia do Plano Municipal de Educagdo, o Municipio promoveu a inclusao das
acOes educacionais nos instrumentos de planejamento governamental, especialmente no
Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), garantindo previsdo orcamentaria para a execucdao das politicas publicas
educacionais e para o desenvolvimento das metas estabelecidas no Plano Municipal de

Educacao.

A Secretaria Municipal de Educacdo também manteve mecanismos de acompanhamento da
execugdo orcamentaria e financeira dos recursos destinados a educacdo, observando as
vinculacdes constitucionais e legais relativas a aplicagdo minima de recursos em Manutencao
e Desenvolvimento do Ensino (MDE), bem como os critérios estabelecidos pela legislagao do
Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao dos

Profissionais da Educagdao (FUNDEB).

No ambito do controle social, foram asseguradas as condi¢des de funcionamento do Conselho
Municipal de Educagdo, do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB e
do Conselho de Alimentacdao Escolar, que exerceram suas atribuigdes legais de fiscalizacdo e

acompanhamento da aplicacao dos recursos publicos destinados a educacao.

A Secretaria Municipal também manteve interlocucao permanente com os 6rgaos de controle

externo, especialmente o Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, observando as normas

Rua Isaac Martins, n° 371 - Centro - 65950-000 - Barra do Corda - MA
CNPJ: 06.769.798/0001-17




PREFEITURA DE

0 N
LB ABED

TRABALHANDO PARA TODO
COM RESPEITO E CIDADANIA

SEMED
SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO

relativas a transparéncia, prestagdo de contas e acompanhamento da execugdo dos recursos

vinculados a educagao.

Entretanto, a analise das estratégias evidencia que parte das agdes previstas dependia
diretamente da formulagdo de politicas nacionais de financiamento da educagdo, da evolucao
da arrecadagdo tributaria, da ampliacdo dos investimentos publicos pelos demais entes
federativos e do alcance do percentual do Produto Interno Bruto destinado & educacdo

publica, aspectos que extrapolam a esfera de competéncia e governabilidade do Municipio.

Dessa forma, ndo compete ao Municipio assegurar, isoladamente, o alcance do percentual de
investimento nacional previsto na Meta 20, cabendo-lhe contribuir para sua consecucio
mediante adequada gestdo dos recursos educacionais sob sua responsabilidade, observancia
dos percentuais minimos constitucionais de aplicacdo em educag¢do e fortalecimento dos

mecanismos de planejamento, transparéncia e controle social.

Diante das evidéncias produzidas no processo de monitoramento e avaliagdo, conclui-se que
a Secretaria Municipal de Educacido executou as estratégias sob sua responsabilidade,
promovendo o adequado planejamento das acdes educacionais, garantindo a aplicagdo dos
recursos vinculados a educacdo conforme a legislagdao vigente e fortalecendo os mecanismos

de controle social e de acompanhamento da gestao financeira da educacao.

Todavia, nfio é tecnicamente possivel aferir o cumprimento da Meta 20 no ambito do
Sistema Municipal de Ensino, uma vez que seu indicador de resultado depende do
investimento publico nacional em educagdo como propor¢ao do Produto Interno Bruto (PIB),
variavel cuja execucdo e monitoramento extrapolam a competéncia administrativa e
financeira do Municipio de Barra do Corda. Assim, a avaliagdo da Meta deve ser
compreendida no contexto das responsabilidades compartilhadas entre os entes federativos e

dos indicadores oficiais produzidos em ambito nacional.

5.QUADRO-RESUMO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DO
PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BARRA DO CORDA (2015-2026)

META SITUACAO JUSTIFICATIVA TECNICA

Meta 1 Plenamente A oferta da Educagdo Infantil foi ampliada ao
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Educacao alcangada longo da vigéncia do Plano, com construgdo e
Infantil ampliacdo de unidades escolares, expansdo da
oferta de vagas, fortalecimento da formagao
docente,  implementacdo da  avaliagdo

institucional, ampliacdo da infraestrutura e
atendimento da demanda. Atualmente, apenas
uma unidade de Educagdo Infantil em Tempo
Integral possui cadastro de reserva para

matricula, evidenciando atendimento
praticamente universal da demanda.
Meta 2 Ensino Plenamente Houve universalizagdo do acesso ao Ensino
Fundamental alcancada Fundamental, ampliacdo da infraestrutura,

fortalecimento das politicas de permanéncia,
formagdo  continuada dos  professores,
implementagao de politicas de busca ativa,
recomposi¢do das aprendizagens, revisdo
curricular ¢  melhoria das  condi¢des
pedagodgicas da rede municipal.
Meta 3 Ensino Plenamente Embora a oferta do Ensino Médio seja de
Médio alcangada no responsabilidade da Rede Estadual, o
ambito do regime | Municipio  desenvolveu as agdes de
de colaboracgao colaboragcdo previstas no PME, garantindo
transporte escolar, cessdo de espacos e
articulacao institucional. Verificou-se oferta
suficiente de vagas, expansdao da Educacao
Profissional e implantacdio do IEMA,
evidenciando o atendimento da demanda

municipal.

Meta 4 Parcialmente O Municipio implantou sua Politica Municipal
Educacgao alcancada de  Alfabetizagdo  (2024), aderiu ao
Especial na Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e
Perspectiva ao Pacto pela Aprendizagem, fortalecendo a
Inclusiva formacgdo continuada. Contudo, apesar de ter

alcancado a meta do Indicador Crianca
Alfabetizada em 2023, houve reducdo dos
resultados em 2024 e 2025, impedindo o
alcance pleno da Meta.

Meta 5 Parcialmente O Municipio implantou sua Politica Municipal
Alfabetizagao alcancada de  Alfabetizagdo  (2024), aderiu ao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e
ao Pacto pela Aprendizagem, fortalecendo a
formacdo continuada. Contudo, apesar de ter
alcancado a meta do Indicador Crianca
Alfabetizada em 2023, houve redugdo dos
resultados em 2024 e 2025, impedindo o
alcance pleno da Meta.

Meta 6 Parcialmente A oferta de educacdo em tempo integral foi
Educacdo em alcangada significativamente ampliada, passando de uma
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Tempo para sete escolas, incluindo unidades
Integral exclusivas de Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental. Apesar dos avangos, os
percentuais estabelecidos pelo PME ndo foram
integralmente atingidos.

Meta 7 Nao alcancada Nao houve implantacio da modalidade de
Educagao do Educagdao do Campo nos moldes previstos no

Campo PME. Permanecem inexistentes escolas

organizadas como Escolas do Campo, curriculo
especifico, politica propria e demais estratégias
estruturantes previstas para essa modalidade.

Meta 8 Parcialmente O Municipio promoveu diversas acdes de
Qualidade da alcancada melhoria da aprendizagem, porém ndo atingiu

Educacao as metas estabelecidas para o IDEB, nem os
(IDEB) indicadores do Indice de Desenvolvimento
Escolar (IDE) e do Indice Crianca Alfabetizada

(ICA).

Meta 9 Parcialmente As estratégias sob responsabilidade municipal
Escolaridade alcancada foram executadas, especialmente na EJA.
da populagdo Entretanto, a inexisténcia de indicadores
jovem (18 a oficiais relativos a escolaridade média da

29 anos) populacdao impossibilitou confirmar o alcance

da Meta.

Meta 10 Parcialmente Algumas agdes foram desenvolvidas, porém
Alfabetizagao alcancada importantes estratégias, como elaboracdo das
de Jovens e Diretrizes Curriculares da EJA, implantacio do

Adultos sistema de avaliagdo da modalidade e

levantamento  sistematico da  populagdo
analfabeta, nao foram implementadas durante a
vigéncia do PME.

Meta 11 - EJA Parcialmente No Ensino Fundamental, houve integra¢dao
integrada a alcangada curricular com qualificagdo profissional em
Educagao parceria com o IFMA (2017-2020). No Ensino
Profissional Médio, a Meta foi alcangada pela Rede

Estadual, que atualmente oferta 50% das
turmas de EJA integradas a Educagio
Profissional. Contudo, considerando a Meta em
seu conjunto, ndo foi possivel comprovar o
alcance do percentual minimo previsto para
todas as matriculas.

Meta 12 Parcialmente A Secretaria Municipal executou as estratégias

Educacao alcangada de sua competéncia, fomentando a expansdo da
Profissional Educacdo Profissional por meio de parcerias
Técnica com IFMA, IEMA e Rede Estadual. Entretanto,
a aferi¢do da Meta depende de indicadores de
matriculas cuja responsabilidade ¢ das

institui¢coes ofertantes.

Meta 13 Plenamente O Municipio fortaleceu parcerias com UEMA,
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Educacao alcangada no UFMA, IFMA e instituigdes privadas,
Escolar ambito da contribuindo para significativa ampliagdo da
Indigena competéncia oferta de cursos superiores presenciais,

municipal semipresenciais € a distdncia. Embora nao
existam indicadores oficiais das taxas de
matricula, a expansdo da oferta permite
concluir pelo alcance da Meta no ambito
municipal.
Meta 15 Po6s- Nao alcancada As  estratégias  previstas ndo  foram
graduacao implementadas. Nao houve politica

stricto sensu

institucional de incentivo ao mestrado e
doutorado, levantamento da  demanda,
concessao de licengas ou programas especificos
de apoio. Atualmente a rede conta com
aproximadamente dez mestres e dois doutores.

Meta 16 Plenamente Houve mapeamento da demanda e ampliacdo
Formacao alcancada da oferta de licenciaturas por meio de parcerias
Inicial dos com UEMA, UFMA, IFMA, Programa
Professores Ensinar, PARFOR, PARFOR Equidade e

PROETNOS, fortalecendo significativamente a
formacao inicial dos docentes da rede.

Meta 17 Parcialmente Foram firmadas parcerias com IFMA, UEMA e
Formacgao alcangada UFMA para oferta de cursos de especializagao,

Continuada e porém as demais estratégias previstas nao

Poés-graduagao foram implementadas e ndo foi possivel
comprovar que 50% dos docentes alcangaram
formacao em nivel de pés-graduacao.

Meta 18 Parcialmente O Municipio manteve o Plano de Cargos,
Valorizacao alcancada Carreira ¢ Salarios, realizou dois concursos

dos publicos e fortaleceu as politicas de formagao
Profissionais continuada. Entretanto, ndo foi elaborado o
da Educagdo Estatuto do Magistério nem implementadas
integralmente diversas estratégias relacionadas

a carreira e as condi¢oes de trabalho.
Meta 19 Parcialmente Destaca-se a implantagdo da eleicao de gestores
Gestao alcangada escolares em aproximadamente 75% das
Democratica escolas, o fortalecimento dos Conselhos € a
garantia de funcionamento do CME. Contudo,
nao foram implantados os grémios estudantis e
ndo foi possivel realizar o monitoramento e a
avaliacao continua da execucdo das metas do

PME.

Meta 20 Estratégias A Secretaria Municipal executou as estratégias
Financiament municipais sob  sua  responsabilidade,  garantindo
o da Educacao cumpridas planejamento orcamentario, aplicacdo dos

recursos  vinculados a  educacdo ¢
fortalecimento do controle social. Entretanto, a
Meta possui indicador nacional (percentual do
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PIB destinado a educagdo), cuja aferigcdo
extrapola a competéncia do Municipio, ndo
sendo possivel classificad-la como cumprida ou
nao cumprida no ambito municipal.

6.SINTESE GERAL DA AVALIACAO E DO MONITORAMENTO DA EXECUCAO
DAS METAS DO PME-BDC

Metas plenamente alcangadas 1, 2, 3 (no ambito do regime de colaboragdo), 13
(no ambito da competéncia municipal), 14 (no
ambito da competéncia municipal) e 16.

Metas parcialmente alcangadas
4,5,6,8,9,10,11,12,17,18¢ 19
Metas nao alcancadas 7el5

Meta de competéncia nacional,
sem possibilidade de afericao | 20
municipal

7. PRINCIPAIS AVANCOS E DESAFIOS

AVANCOS DESAFIOS
v" Ampliacdo da Educagio Infantil v Educagio do Campo
v Expansdo da Educagdo Integral v' Pos-graduagdo Stricto Sensu
v Fortalecimento da Educac¢io v' Indicadores educacionais
Escolar Indigena v Monitoramento do PME
v Formagao Inicial de Professores v Educagio Especial
v' Ampliac¢do da Educacdo Superior v Educacio Profissional
v Gestdo Democratica v’ Avaliagéo Institucional
v" Formacdo Continuada
v" Concursos Publicos v" Produc¢do de indicadores
v" Regime de colaboragdo municipas

8. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatorio de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de Educacdo de
Barra do Corda (PME 2015-2026) de Barra do Corda(MA) representa o resultado do
processo de andlise da execucdo das 20 metas e respectivas estratégias estabelecidas para o
decénio, constituindo importante instrumento de avaliagdo das politicas publicas educacionais

implementadas no ambito do Sistema Municipal de Ensino.
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A avaliagdo realizada evidencia que o Plano Munlclpal de Educacdo se consolidou como o
principal instrumento de planejamento da politica educacional do municipio, orientando a
implementagdo de agdes voltadas a expansdo do acesso, a melhoria da qualidade da
educacdo, a valorizacdo dos profissionais da educagdo, ao fortalecimento da gestdo
democratica e a ampliagdo do regime de colaboracdo entre os entes federativos e as

instituigdes de ensino superior.

O processo de monitoramento demonstrou avangos significativos em diversas areas,
destacando-se a universalizagdo da Educagdo Infantil na pré-escola, a ampliagdo da oferta de
creches e de escolas de tempo integral, o fortalecimento da politica municipal de
alfabetizagdo, a expansdo das oportunidades de formacdo inicial de professores, o
fortalecimento da Educag¢do Escolar Indigena no ambito das competéncias municipais, a
consolidagdo das parcerias com instituicdes publicas de ensino superior, a ampliacdo da
oferta de cursos superiores no municipio, a realizacao de concursos publicos para provimento
de cargos efetivos e a implantagdo de processos democraticos de escolha de gestores

escolares em parcela significativa das unidades de ensino.

Também se observou importante fortalecimento do regime de colaboragdo entre a Secretaria
Municipal de Educacdo, a Unido, o Estado do Maranhao e instituicdes como a Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA), o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdao (IFMA), a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e demais parceiros
institucionais, possibilitando a ampliagao da formagdo de professores, da oferta de cursos
superiores, da qualificacdo profissional e da implementagdo de programas estratégicos para a

melhoria da educa¢ao municipal.

Por outro lado, a avaliagdo também evidenciou desafios que permaneceram ao longo da
vigéncia do Plano. Em algumas metas, o cumprimento integral foi limitado por fatores
relacionados a insuficiéncia de recursos financeiros, a dependéncia de politicas publicas de
competéncia da Unido e do Estado, a auséncia de indicadores especificos para afericdo dos
resultados, a descontinuidade de programas federais, a ndo regulamenta¢do de determinados
instrumentos legais previstos no Plano e as mudangas ocorridas no cendrio educacional

brasileiro ao longo da ultima década.
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Constatou-se, ainda, que parte das metas possui indicadores cuja afericdo depende
exclusivamente de bases de dados nacionais, estaduais ou de politicas executadas por outros
entes federativos, como ocorre nas areas da Educagdo Superior, da Educag¢ao Profissional
Técnica, do Ensino Médio, do financiamento da educacdo ¢ de determinados indicadores de
qualidade educacional. Nessas situagdes, a avaliagdo priorizou a analise da execugdo das
estratégias sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo, respeitando a

reparticdo constitucional de competéncias prevista na legislacdo educacional.

O monitoramento também evidenciou a necessidade de aperfeicoamento dos mecanismos
institucionais de acompanhamento das metas, especialmente quanto a producdo de
indicadores municipais, a sistematizagdo de informacdes, ao fortalecimento do Forum
Municipal de Educagdo como instincia permanente de monitoramento do Plano e a

institucionaliza¢do de processos periddicos de avaliagdo das politicas educacionais.

As andlises realizadas permitem concluir que o Municipio de Barra do Corda executou de
forma satisfatoria grande parte das estratégias que se encontravam sob sua responsabilidade
direta, demonstrando compromisso institucional com a efetivacdo do direito a educacao e
com o fortalecimento da qualidade do ensino publico. Entretanto, nem todas as metas
puderam ser consideradas integralmente cumpridas, seja pela ndo implementagdo de

determinadas estratégias, seja pela inexisténcia de indicadores oficiais suficientes para

comprovacao do alcance dos resultados quantitativos estabelecidos no Plano.

Os resultados apresentados neste relatdrio constituem importante referéncia para a elaboracao
do proximo Plano Municipal de Educacdo, permitindo identificar avangos consolidados,
desafios persistentes e prioridades para o planejamento da politica educacional da proxima
década. Recomenda-se que o novo Plano contemple metas acompanhadas por indicadores
objetivos, metodologias de monitoramento claramente definidas, responsabilidades
institucionalmente delimitadas entre os entes federativos e mecanismos permanentes de
avaliacdo, de modo a fortalecer a governanca educacional e assegurar maior efetividade na

implementagao das politicas publicas.

Por fim, registra-se que o processo de monitoramento e avaliacdo do Plano Municipal de

Educagdo reafirma o compromisso do Municipio de Barra do Corda com os principios

constitucionais da gestdo democratica, da garantia do direito a educacdo, da valorizagdo dos
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profissionais da educagdo, da equidade, da inclusdo e da qualidade social da educagdo,
constituindo base técnica e institucional para a construgdo do proximo Plano Municipal de
Educacao, em consonancia com o Plano Nacional de Educacgao, com as diretrizes do Sistema

Nacional de Educacdo e com as demandas educacionais da sociedade barra-cordense.
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